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1 Wsiep

Dokument zawiera projekt aktualizacji Strategii  Gdanskiego  Uniwersytetu
Medycznego (GUMed) na lata 2019-2025. Projekt, zgodnie z Ustawqg Prawo
o szkolnictwie wyzszym i nauce, jest opiniowany przez Rade Uczelni Gdanskiego
Uniwersytetu Medycznego, a nastepnie przedktadany cztonkom Senatu do
zatwierdzenia.

Dotychczas obowigzujgca Strategia zostata opracowana w 2018 r. Od tego czasu
otoczenie, w ktérym funkcjonuje Uczelnia ulegto wielu, niekiedy nieoczekiwanym
zmionom, m.in. pandemia COVID-19, pogorszenie sytuacji gospodarczo-
ekonomicznej kraju, wojna za wschodnig granicq Polski. Dodatkowo, pod koniec 2019
roku GUMed zostat wybrany do udziatu w programie ,Inicjatywa Doskonatosci —
Uczelnia Badawcza” (IDUB). Otworzyty sie nowe, znaczgce mozliwosci rozwoju przed
naszg spotecznosciqg akademickg. Obecny czas wydaje sie wtasciwy, aby w celu
lepszego wykorzystania szans stojgcych przed Uczelnig, jak i znalezienia skutecznej

odpowiedzi na pojawiajgce sie zagrozenia, dokonac aktualizacii Strategii.

Na Strategie sktada sie piec celdw strategicznych, ktére realizowane bedq poprzez
cele operacyjne i inicjatywy strategiczne. Zaproponowane dziatania obejmujg
wszystkie kluczowe sfery funkcjonowania GUMed, dzieki czemu Strategia umozliwi
wszechsfronny i zrownowazony rozwdj Uczelni, a dokument nadal bedzie
drogowskazem dla spotecznosci akademickiej na najblizsze lata.

Prace nad aktualizacjg Strategii rozpoczety sie w sierpniu 2022 r. Poczgtkowo
w dyskusjach strategicznych brat udziat kilkunastoosobowy zespdt pracownikdw.
Nastepnie podjeto decyzje o poszerzeniu grona osdb, ktdére zostaty zaproszone do
udziatu w opracowaniu dokumentu. Ambicjg wtadz rektorskich, podobnie jak w 2018
roku, byto opracowanie Strategii, z ktérg identyfikowac sie bedzie spotecznosc
akademicka, stgd decyzja o zaangazowaniu przedstawicieli wszystkich kluczowych
obszaréw Uczelni. tgcznie w pracach wzieto udziat ponad czterdziesci oséb. Prace
toczyty sie w pieciu zespotach, z ktérych kazdy koncentrowat sie na jednym celu
strategicznym:

e Zespot ,Ksztatcenie”

e Zespdt , ,Nauka”

o Zespdt ,,Dziatalnos¢ kliniczna™
e Zespot , Organizacja”

e Zespodt ,,Pracownicy”.
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2 Streszczenie

Mijajg wtasnie cztery lata od przyjecia przez Senat Strategii Uczelni na lata 2019-2025.

W tym czasie dokument ten stat sie drogowskazem wyznaczajgcym priorytety
w rozwoju Uczelni. Wypracowane w 2018 r. zatozenia - wizja Uczelni oraz cele
strategiczne — umozliwity skoncentrowanie wysitkbw spotecznosci akademickiej na
kluczowych problemach i wyzwaniach. W bardzo szybkim czasie Strategia
udowodnita swojg przydatnos$c, wspierajgc dgzenia GUMed do rozwoju naukowego,
dydaktycznego, infrastrukturalnego czy tez uzyskania statusu uczelni badawczej.

Dotychczas obowigzujgca Strategia byta w duzym stopniu odpowiedzig na reforme
szkolnictwa wyzszego. Jednak przez cztery lata wiele sie zmienito w otoczeniu uczelni
medycznych. Nie jest to zaskoczeniem dla autorow dokumentu. W mechanizmach
wdrazania Strategii zapisana zostata konieczno$¢ jej statego monitorowania oraz
okresowej aktualizacji, a pdétmetek wydaje sie byc dobrym momentem na takie
dziatanie.

Okres 2019-2022

Dotychczas zrealizowano ponad 30% z dziatan zaplanowanych w  trakcie
opracowania Strategi w2018 r. (29 inicjatyw strategicznych). Dzieki
wielowymiarowosci  Strategii  rozwijajg sie  wszystkie obszary Uczelni. Oferta
programowa jest doskonalona, studenci majg do dyspozyciji coraz nowoczesniejsze
pomoce naukowe, a wyktadowcy wykorzystujg w procesach ksztatcenia wyniki
prowadzonych badan. Dziatalnos¢ kliniczna wspiera zardbwno badania naukowe, jak
i procesy ksztatcenia studentéw. Réwnolegle zmienia sie organizacja wewnetrzna
GUMed, wdrozona zostata nowa struktura organizacyjna, nastepuje profesjonalizacja
sfery administracyjnej, ktéra wspiera badaczy i dydaktykdw. Zarédwno pracownicy
naukowi, jak i dydaktyczni oraz administracyjni majg mozliwos¢ korzystania z czytelnie
zbudowanych $ciezek kariery oraz oferty szkoleniowe;.

Dzieki wspolnemu wysitkowi udato sie dokonac szeregu zmian w procesie transformacii
Uczelni, a uzyskanie statusu uczelni badawcze] otworzyto przed GUMed zupetnie
nowe mozliwosci. W efekcie dziatan powstato srodowisko wspierajgce badaczy w ich
codziennej pracy. Prowadzone sg liczne, warto$ciowe badania, coraz czesciej we
wspotpracy miedzynarodowej, badacze pozyskujg prestizowe granty, a wyniki ich
badan publikowane sg w najlepszych czasopismach na Swiecie. Obecnie jesteSmy
w momencie, w ktérym chcemy lepiej wykorzysta¢ to, co zostato zbudowane przez
ostatnie cztery lata. Temu ma stuzy¢ aktualizacja Strategii, wyznaczeniu priorytetéow
dla Uczelni na kolejne trzy lata.
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Okres 2023-2025

W opinii wtadz Uczelni oraz osdb przygotowujgcych Strategie dotychczasowy
dokument sprawdzit sie. Nie ma wiec potrzeby rewoluciji, ale dostosowania Strategii
do zmieniajgcego sie otoczenia oraz rozwijajgcego sie potencjatu GUMed. Gtéwne
kierunki strategiczne wyznaczone przez wizje Uczelni, jej misje oraz cele strategiczne
pozostajg niezmienione. Zmieniqjq sie jednak czesciowo sposoby osiggania celdéw
wyznaczone poprzez inicjatywy strategiczne.

Ksztatcenie

Nacisk w inicjatywach dotyczgcych tego obszaru potozony bedzie na doskonalenie
oferty ksztatcenia oraz jakosci proceséw dydaktycznych. Wsréd nowych oraz
udoskonalonych inicjatyw warto podkreslic powotanie jednostki wspierajgcej
zarzgdzanie systemem zapewnienia jakosci ksztatcenia, uruchomienie programu
wsparcia dla nauczycieli akademickich, usprawnienie systemu organizacii
i planowania zajed, jak rowniez wykorzystania posiadanej infrastruktury dia wszystkich
kierunkéw studiow.

Badania

Inicjatywy strategiczne dotyczqace obszaru badan bedg stanowi¢ logiczng
kontynuacje dziatan realizowanych w ramach projektu IDUB. Przewidziano programy
wsparcia dla badaczy, dalszy rozwdj infrastruktury core facilities oraz wprowadzenie
Kodeksu Dobrych Praktyk Badawczych. Istotny rozwdj sfery badan wymaga
wytonienia nowych liderdw, ktérzy budujgc nowe zespoty naukowe wzmocniq grupe
dotychczasowych liderow. Widoczna jest rowniez potrzeba intensyfikacji dziatan
zwigzanych  z  nawigzywaniem relacji z  ofoczeniem  gospodarczym
W przedsiewzieciach o charakterze ustugowym, badawczym lub komercjalizacyjnym.

Badania kliniczne

Jest to obszar zmieniajgcy sie dynamicznie. Czes¢ planowanych dziatan ma na celu
wykorzystanie nowych mozliwosci zwigzanych z rozwojem nowoczesnych technologii
umozliwiajgcych robotyzacje i automatyzacje procesdéw medycznych. W wyniku
aktualizacji Strategii pojawity sie rowniez nowe inicjatywy na styku miedzy badaniami
klinicznymi a badaniami naukowymi i procesami ksztatcenia. Studenci bedg mieli
lepsze mozliwosci zawodowego przygotowania poprzez umozliwienie zatrudnienia ich
w jednostkach podlegtych GUMed.

Organizacja

Prowadzona w ostatnich czterech latach optymalizacja sfery administracyjnej bedzie
kontynuowana. Dziatania te bedqg w coraz wiekszym stopniu wspierane narzedziami
informatycznymi. Dodatkowo zaplanowano wdrozenie systemdw bezpieczenstwa
informaciji oraz zapewnienia ciggtosci dziatania. Jedng z nowych inicjatyw bedzie
wdrazanie zasad spotecznej odpowiedzialnosci Uczelni, w tym upowszechnianie idei
zaangazowanej uczelni oraz zriGwnowazonego rozwoju.
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Pracownicy

Kontynuowane bedq dziatania majgce na celu stworzenie przyjaznego srodowiska
pracy. W biezgcym roku zaplanowano przeprowadzenie badania satysfakcii
pracownikow. Wyniki tego badania umozliwiq zaproponowanie dodatkowych
inicjatyw.

Podsumowujgc, Strategia w latach 2023-2025 bedzie realizowana poprzez ponad 90
inicjatyw strategicznych. Wsréd tych dziatan 13 stanowi nowe inicjatywy
wprowadzone w ramach aktualizacji Strategii. Dodatkowo, modyfikacji poddano 25%
dotychczasowych inicjatyw. Strategii towarzyszg mierniki, ich liczba w poréwnaniu
z dotychczas obowigzujgcym dokumentem, ulegta zwiekszeniu. W ten sposdb
mozliwe bedzie prowadzenie bardziej precyzyjnych dziatan monitorujgcych.

Opisana w dalszej czesci dokumentu Strategia ma, w intencji jej autoréw, umozliwic
osiggniecie w 2025 r. wizji GUMed sformutowanejw 2018 r.:

e jesteSmy wiodgcym w kraju i rozpoznawalnym na Swiecie uniwersytetem
medycznym, zapewniajgacym wysokq jakos¢ edukaciji i badan

e dbamy o zdrowie i rozwdj medycyny dzieki naszym absolwentom,
pracownikom i partnerom

e fworzymy nowoczesng, sprawnie dziatajgcq organizacje, inspirujgcq
studentow, doktorantdw i pracownikdw do zaangazowania i rozwoju.



Strategia GUMed 2019-2025 (aktualizacja)
3 Uwarunkowania strategiczne

3.1 Uwarunkowania zewnetrzne

Czynnikiem w otoczeniu Uczelni, ktéry od czasu opracowania Strategii w najwiekszym
stopniu wywart na nig wptyw, byta pandemia COVID-19. Wybuch i rozwdj pandemii
w latach 2020-2022 zmusit Uczelnie do wydtuzenia czasu realizacji wielu inicjatyw
strategicznych i skoncentrowania wysitkdw na dostosowaniu sie do zupetnie nowych,
nieznanych wczesniej warunkéw. Wyzwaniem stato sie wdrozenie formy zdalnej
w procesach ksztatcenia w taki sposdb, aby nie wptyneto to negatywnie na jakosc
ksztatcenia. Pandemia przyniosta szereg barier w prowadzeniu badan: problemy
w rekrutacji pacjentéw, trudniejszy dostep do materiatéw do badan laboratoryjnych
oraz utrudnione kontakty miedzynarodowe. Uniwersyteckie Cenfrum Medycyny
Morskiej i Tropikalnej w Gdyni oraz Uniwersyteckie Centrum Kliniczne staty sie
kluczowymi oSrodkami na Pomorzu w walce z pandemiq, a studenci GUMed zostali
zaangazowani do dziatan zwigzanych z prowadzeniem punktéw testowania (np.
rejestracja, wymazy).

Poczgtek roku 2023 nie przynidst stabilizacji w otoczeniu GUMed. Swiat okreélany
skrotem VUCA!, peten niestabilnosci, niepewnosci, ztozonosci i niejednoznacznosci
stanowi prawdziwe wyzwanie takze dla uczelni medycznych. Wérdd zjawisk i trenddw,
ktére bedqg ksztattowac otoczenie GUMed i wymagajg uwzglednienia przy
podejmowaniu kluczowych wybordw strategicznych warto w szczegdlinosci wymienic:

e rosngcqg konkurencje w obszarze badan naukowych, zardbwno w kraju, jak i za
granicg (rywalizacja o granty, projekty, badaczy oraz o mozliwosci
publikowania badan w czasopismach)

e polityke Unii Europejskie] wspierajgcg badania prowadzone w Priorytetowych
Obszarach Badawczych GUMed, np. program ramowy Horyzont Europa

e rosngcg mobilno$¢ naukowcdw krajowych i zagranicznych, co przektada sie
na nowe mozliwosci dla wtasnych pracownikéw, jak tez umozliwia
pozyskiwanie zagranicznych naukowcoéw

e coraz wiekszy nacisk Panstwa i UE na innowacije i relacje z przemystem oraz
komercjalizacje wynikéw badan

e obnizajgcq sie atrakcyjnos¢ Sciezki naukowej, w szczegdlnosci w medycynie

e pojawianie sie w Polsce, dzieki liberalizacji prawa, nowych graczy na rynku
ustug ksztatcenia w zawodach medycznych

1V jak Volatility (zmienno$¢) — coraz trudniej jest przewidzieé trendy, wydarzenia i sytuacje (zaréwno ich tempo,
jak iich zakres); U jak Uncertainty (niepewnos¢) — niepewnos¢é wynika w duzej mierze z poczucia braku kontroli
i braku moznosci przewidywania zmiennych, C jak Complexity (ztozonos$¢) — zmiany dotyczg wielu zjawisk,
obszaréw i obejmuja coraz to wiekszy zasieg informacji. Ten zasieg jest na tyle duzy, ze trudno jest nam przyswoic
wszystkie ewentualne zmienne; A jak Ambiguity (niejednoznacznosé) — nie zawsze zjawiska mozna wyjasnic¢ za
pomoca logiki i analiz. Wiele sytuacji i zdarzen wymaga szerszej perspektywy i nowych doswiadczen; por.
https://www.ey.com/pl_pl/workforce/swiat-vuca-co-to-jest
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e rozwdj technologii informatycznych w zakresie ochrony zdrowia, m.in.
robotyzacje, automatyzacje procesdw medycznych, wykorzystanie sztucznej
inteligenciji, wdrazanie rozwigzan typu e-zdrowie (e-Health)

e rozwdj wspotpracy w ramach Zwigzku Uczelni w Gdansku im. Daniela
Fahrenheita

e wysoki poziom inflacji oraz niestabilng sytuacje gospodarczg, co jest
szczegodlnie odczuwane wsrdd pracownikdéw sfery budzetowe;.

3.2 Uwarunkowania wewnetrzne

~Inicjatywa Doskonatosci — Uczelnia Badawcza”

Pod koniec pierwszego roku realizacji Strategii GUMed znalazt sie w gronie 10 uczelni
w Polsce wybranych do programu ,,Inicjatywa Doskonatosci — Uczelnia Badawcza”
(IDUB). Udziat w programie umozliwit wprowadzenie wielu nowych dziatan, ktére majg
prowadzi¢ do osiggniecia przez GUMed statusu uczelni badawczej, a takze realng
konkurencje z najlepszymi osrodkami akademickimi w Europie i na Swiecie.

W ciggu ostatnich trzech lat przeprowadzono szereg inicjatyw, ktére wpisujq sie w trzy
podstawowe obszary aktywnosci:

1. Dziatalno$¢ trzech Priorytetowych Obszardw Badawczych (POB): Onkologia,
Kardiologia i medycyna sercowo-naczyniowa oraz Biochemia, genetyka
i biologia molekularna.

2. Dedykowane programy i konkursy dla badaczy.

3. Rozwdj struktur wspierajgcych dziatalnos¢ badawczo-naukowaq.

O skali projektu swiadczy liczba pracownikdw, ktdérzy zaangazowali sie w prace
zespotdéw badawczych powotanych w ramach POB (682 osoby).

W rezultacie dziatan realizowanych w latach 2020-2022 powstato Srodowisko
wspierajgce badaczy. Wyeliminowanych zostato wiele problemdw, ktére dotychczas
stanowity bariery w codziennej pracy naukowej. Powstaty rozwigzania organizacyjne
oraz infrastruktura, ktére jg utatwiajg, np. Cenfrum Analiz Biostatystycznych
i Bioinformatycznych, Laboratorium Bioanalityczne, Sekcja Doskonatosci
Publikacyjnej, Centrum Badan Klinicznych Wczesnych Faz oraz liczne programy
grantowe irekrutacyjne. Wtadze Uczelni sg wspierane przez miedzynarodowq rade
doradczqg sktadajgcg sie z uznanych miedzynarodowych autorytetdw w badaniach
medycznych. Podsumowujgc, udziat w projekcie stanowi milowy krok w tfransformacii
GUMed w uczelnie badawczg, tworzgc w ten sposdb potencjat mozliwy do
wykorzystania w kolejnych latach realizaciji Strategii.

GUMed w zewnetrznych ocenach i rankingach

Istotne znaczenie dla wyboru strategii ma bilans dotychczasowej pozycji i osiggniec
Uczelni. W celu zobiektywizowania oceny wykorzystano dotychczasowe zewnetrzne
oceny réznych aspektow funkcjonowania Uczelni:

¢ wyniki parametryzacji — ocena dziatalnosci badawcze;j
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e zewnetrzne rankingi — wielowymiarowa ocena réznych obszaréw dziatania
Uczelni.

Parametryzacja

Wyniki parametryzacji w latach 2013-2016 byty bardzo pozytywne, potwierdzajgc silng
pozycje naukowq wszystkich wydziatow Uczelni w skali kraju. Ocena prowadzona byta
dla poszczegdinych wydziatdéw Uczelni w oparciu o nastepujgce kryteria:

1 - osiggniecia naukowe i twodrcze: publikacje, monografie, patenty, dzieta
artystyczne, 2 — potencjat naukowy: uprawnienia, stopnie i tytuty, baza laboratoryjna,
zaangazowanie w projektach badawczych, 3 — praktyczne efekty dziatalnosci
naukowej: koszty poniesione na dziatalno$¢ naukowaq, Srodki pozyskane, aplikacje
i wdrozenia, 4 — pozostate efekty dziatalnosci naukowe;.

Tab. 1. Wyniki parametryzacji 2013-2016

Wydziaty Kategoria naukowa
Wydziat Lekarski A

Wydzial Farmaceutyczny z OML A+
Wydzial Nauk o Zdrowiu z OP i IMMIT A
Miedzyuczelniany Wydziat Biotechnologii UG i GUMed A+

Ewaluacja jakosci dziatalnosci naukowe] wedtug nowych zasad okreslonych
w Rozporzgdzeniu Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego w sprawie ewaluaciji jakosci
dziatalnosci naukowej (Dz. U. z 2019 r. poz. 392), objeta lata 2017-2021. W ramach
wprowadzonych zmian katalog mozliwych ocen ewaluacji jakosci dziatalnosci
naukowej zostat poszerzony o nowq kategorie B+ oraz okreslono 3 kryteria ewaluacii
jakosci dziatalno$ci naukowej wymienione ponizej:

1. Poziom naukowy prowadzonej dziatalnosci— mierzony jakosciq publikacijiw ramach
oceny parametrycznej oraz liczbg patentow.

2. Efekty finansowe badan naukowych i prac rozwojowych.

3. Wptyw dziatalnosci naukowej na funkcjonowanie spoteczenstwa i gospodarki —
ocena ekspercka.

Ewaluacja zostata przeprowadzana w ramach poszczegdinych dyscyplin naukowych.
Gdanski Uniwersytet Medyczny odwotat sie od wynikéw ofrzymanych decyzjg Ministra
z dnia 15.07.2022 roku. Do chwili przyjecia tego dokumentu nie jest znany wynik
odwotania.


http://isap.sejm.gov.pl/isap.nsf/download.xsp/WDU20190000392/O/D20190392.pdf
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Tab. 2. Wyniki parametryzacji 2017-2021 (w trakcie odwotania)

Dyscyplina Kategoria Naukowa
Nauki medyczne B+
Nauki farmaceutyczne A
Nauki o zdrowiu B+

Rankingi zewnetrzne - swiat

Gdanski Uniwersytet Medyczny jako jeden z nielicznych podmiotéw akademickich
w Polsce zostat wyrdzniony we wszystkich czterech wiodgcych rankingach szkot
wyzszych: Academic Ranking of World Universities (ARWU), QS World University
Rankings, Times Higher Education World University Rankings oraz U.S. News Best Global
Universities Rankings. Uczelnia zostata uwzgledniona takze w prestizowym Times Higher
Education Impact Rankings 2022.

Tab. 3. GUMed w rankingach swiatowych

Ranking Kategoria Miejsce
Academic Ranking of World Clinical medicine 401-500
Universities (ARWU) 2022
QS World University Rankings by Medicine 551-600
Subject 2022
THE World University Rankings World university ranking 801-1000 in the
2023 world

4in Poland
CWTS Leiden Ranking Women's publication ratfio 23 in Poland

among all
publications

university

323 in Europe

University Ranking of Academic World medical universities 30
Performance
CWUR World University Ranking World university ranking 1087

us. News Best Global
Universities Rankings 2022-2023

10

Public universities
Oncology

Clinical medicine

436 in Europe
122
456
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THE Impact Rankings 2022 General classification 801-1000
Good health and well-being 92
Reduced inequalities 301-400

Life below water 301-400

Rankingi zewnetrzne - Polska

Najbardziej prestizowy krajowy ranking przygotowany jest przez Fundacje Edukacyjng
Perspektywy. Ocena uczelni uwzglednia szereg kryteridow, m.in. potencjat naukowy,
innowacyjnos¢, absolwent na rynku pracy, umiedzynarodowienie. W 2022 r. kryteria
rankingu zostaty uzupetnione o przychody z komercjalizacji bezposredniej, wktad
uczelni w readlizacje Celow Zrownowazonego Rozwoju (SDG) i uczestnictwo
W uniwersytecie europejskim.

W latach 2012-2018 pozycja Gdanskiego Uniwersytetu Medycznego systematycznie
sie poprawiata — w 2018 r. uzyskat siodmg lokate wsrdd wszystkich uczelni
akademickich oraz pierwsze miejsce wsrdd uczelni medycznych (wraz z Collegium
Medicum UJ). Tendencja wzrostowa mogta zosta¢ zaobserwowana rdéwniez
w kategoriach: prestiz wirdd pracodawcodw oraz prestiz wedtug kadry akademickie;.
Rok 2018 byt jak dotad ostatnim rokiem publikacji rankingu z uwzglednieniem osobnej
kategorii uczelni medycznych.

Na lata 2019-2022 przypada stabilizacja pozycji GUMed w rankingu — miejsca od 6 do
8 wsrod wszystkich uczelni akademickich w Polsce. Taka pozycja w obliczu coraz
wiekszej konkurencji pomiedzy uczelniami potwierdza stusznos¢ realizowanej Strategii
GUMed. Na wysoki wynik w rankingu w szczegdlnosci sktadajg sie uznanie
miedzynarodowe (w tym obecnos¢ Uczelni w czotowych miedzynarodowych
rankingach), ekonomiczne losy absolwentow, publikacje naukowe, ich cytowalno$¢
oraz obecnosc¢ studentow zagranicznych w GUMed.
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Rys. 1. Ranking Fundaciji Edukacyjnej Perspektywy - zestawienie ogéine TOP 15
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4 Misja, wizja i wartosci

Punktem wyijscia do opracowania w 2018 r. Strategii stata sie misja i wizja, ktéra
pokazuje, jak wyobrazamy sobie naszg Uczelnie w przysztosci. Po uptywie pieciu lat
sformutowania te, ktére wyrazajg nasze ambicje i aspiracje, pozostajg w catosci
aktualne.

Misja
Nowoczesna edukacja oraz badania dla zdrowia i rozwoju medycyny

Misja jest generalng deklaracjg sensu dziatania, racji istnienia i rozwoju organizacji. Wskazuje,
w jakim celu zostata powotana organizacja i jakq wartos¢ przynosi swojemu otoczeniu.

Wizja GUMed w 2025 roku

Jestesmy wiodgcym w kraju i rozpoznawalnym na Swiecie uniwersytetem
medycznym, zapewniajgcym wysokq jakosé edukacjii badan.

Dbamy o zdrowie i rozwéj medycyny dzieki naszym absolwentom, pracownikom
i partnerom.

Tworzymy nowoczesnq, sprawnie dziatajgcq organizacje, inspirujgcq studentow,
doktorantéw i pracownikéw do zaangazowania i rozwoju.

Wizja jest wyobrazeniem organizacji w przysztosci; wskazuje pracownikom | zewnetrznym
interesariuszom kierunek, w ktérym zmierza organizacja.

Wypetnienie zatozenh wizji bedzie moZliwe poprzez osiggniecie celdéw i realizacje
inicjatyw strategicznych, ktére opisane zostaty w kolejnym rozdziale. Wazny jest jednak
rowniez sposob ich realizacji, czyli to, jakimi na co dzien wartosciami bedziemy sie
kierowac. Naturalnie kultura GUMed czerpie przede wszystkim z ponadczasowych
wartosci akademickich, takich jak: poszukiwanie prawdy, tolerancja, sprawiedliwos$c
i umitowanie wolnosci.

W trakcie tworzenia Strategii w 2018 r. uznalismy jednak, ze konieczne jest wyrazne
sformutowanie wartosci, ktérymi chcemy sie kierowac¢ w codziennej pracy. Zalezy
nam, aby to byty wartodci podzielane przez wszystkich cztonkdw spotecznosci
akademickiej - studentéw, doktorantéw, wyktadowcow, badaczy oraz pracownikéw
administracyjnych. Naszg ambicjqg jest, aby wartosci te wyrdzniaty nasz Uniwersytet,
a cztonkowie spotecznosci byli z nich dumni.
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Wyréznilismy piec grup wartosci:
Humanizm

Troszczymy sie o lepsze warunki zycia i potrzeby cztowieka, niezaleznie czy jest to
student, profesor czy pacjent, poniewaz jesteSmy Swiadomi swoich praw
i obowigzkow.

Profesjonalizm

Dgzymy do wysokiej jakosci osigganych przez nas rezultatéw, rzetelnie wykonujgc
naszg prace. Dbamy o komunikacje, dzieki czemu jesteSmy w stanie sprawnie
wspotpracowac w gronie naszych wspotpracownikdw, studentdw i partnerow.

Proaktywnosé

Readlizujgc nasze codzienne zadania jesteSmy ofwarci na poszukiwania
niecodziennych rozwigzan pojawiajgcych sie wyzwan badawczych, dydaktycznych
i organizacyjnych. Nie boimy sie problemdw, fraktujemy je jako szanse na
doskonalenie siebie i naszej Uczelni.

Partnerstwo

Budujemy kulture partnerskiej wspodtpracy opartej na wzajemnym szacunku
przetozonych i podwtadnych. Bierzemy odpowiedzialno$¢ za decyzje i dzielimy sie
uprawnieniami, dgzgc do rozwoju naszych pracownikdw. Zrdznicowanie
indywidualnos$ci cztonkdw  wspdlinoty  akademickiej fraktujemy joko zrédto
innowacyjnosci i kreatywnosci.

Dobro wspélne

W codziennej pracy dgzymy do wtasnego rozwoju, dzieki czemu przyczyniamy sie
do rozwoju catej spotecznosci naszej Uczelni. Tradycja akademicka jest naszqg sitg,
nie ogranicza nas w poszukiwaniu nowych rozwigzan. Dgzymy do tego, by wszyscy
cztonkowie wspdlnoty akademickiej byli dumni, ze do niej nalezq.
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Rys. 2. Wartosci sktadajqgce sie na kulture organizacyjng GUMed
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5 Celeiinicjatywy strategiczne

Strategia to sztuka wyboru, pokazuje priorytety, ale rowniez obszary, ktére nie bedg
rozwijane. Definiujgc cele strategiczne autorzy Strategii kierowali sie potrzebami
studentéw i doktorantéw, pracownikdw, jednostek klinicznych oraz szeroko
rozumianego otoczenia (lokalna spotecznose, wtadze, pacjenci, partnerzy biznesowi).

Wizja strategiczna przedstawiajgca obraz Uczelni w roku 2025 bedzie realizowana
poprzez piec celdw strategicznych. Dzieki temu Strategia bedzie miata zrownowazony
charakter, a jej rezultatem bedzie rozwodj Uczelni we wszystkich kluczowych obszarach.

Rys. 3. Cele strategiczne w Strategii GUMed 2019-2025

KSZTALCENIE

Cel1:

Uczelnia oferuje studentom
wysok3 jakos¢ nauczania,
takze w zakresie
umiejetnosci miekkich,
dzieki unowoczesnionym
programom i metodom
ksztatcenia

BADANIA

Cel 2:

Ugruntowana pozycja
w nauce dzieki wzrostowi
liczby znaczacych
grantow, publikacji,
umiedzynarodowieniu
wspotpracy
oraz skutecznej
komercjalizacji
wynikéw badan

DZIALALNOSC
KLINICZNA

Cel 3:

Wzmocniona pozycja
podmiotéw leczniczych
Uniwersytetu
oraz zintensyfikowana
wspotpraca z nimi
w celu doskonalenia
jakosci dydaktyki,
badan naukowych
i leczenia

ORGANIZACIA
| LUDZIE

Cel 4:

GUMed jest sprawnie
dziatajacq uczelnia, oparty
na wysokiej kulturze
organizacyjnej, wspierang
przez nowoczesne metody
zarzadzania

Cel 5:

Pracownicy odnoszg sukcesy
zawodowe i rozwijajg sie,
korzystajac ze wsparcia

Uczelni oraz systeméw
motywacji i wynagradzania

Dla kazdego z celdw strategicznych zdefiniowano:
e mierniki
cele operacyjne - cele nizszego rzedu umozliwiajgce osiggniecie celu
strategicznego
e inicjatywy strategiczne — dziatania ciggte lub projekty.

W ramach catej Strategii zaplanowano 5 celdw strategicznych, 21 celow
operacyjnych oraz szereg inicjatyw strategicznych.

W ftrakcie aktualizaciji Strategii cele strategiczne nie ulegty zmianie. Zmodyfikowano
jeden cel operacyjny w ramach pierwszego celu strategicznego z obszaru Ksztatcenie
oraz trzy cele operacyjne w ramach czwartego celu strategicznego Organizacija.
Cele operacyjne w latach 2023-2025 bedq realizowane poprzez ponad 90 inicjatyw
strategicznych. Do chwili obecnej zrealizowano ponad 30% z dziatah zaplanowanych
w frakcie opracowania Strategii w 2018 roku. W ramach aktualizacji wprowadzono
13 nowych inicjatyw (15%), ktére pozwolg na skuteczniejszg realizacje zatozonych
celow. Dodatkowo, modyfikacji poddano 25% planowanych w pierwotnej wersji
zadan.

Wraz z aktualizacjq inicjatyw strategicznych, dostosowano do nowych zatozen
strategii jej mierniki, poszerzajgc lub modyfikujgc ich zakres. Liczba miernikow ulegta
zwiekszeniu.
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Tab. 4. Mierniki celéw strategicznych

Strategia GUMed 2019-2025 (aktualizacja)

Miernik celu strategicznego Warto$é Warto$é Warto$é
bazowa 2021/2022 docelowa

2019 (2025)

Wyniki egzaminéw ogdlnopolskich L(D)EK - Pozycja nr 3 LEK — pozycjanré  Pozycjanrl,2

pozycja w kraju (Cel 1) (2018) LDEK — pozycja nr lub 3

*miernik rozszerzony o zdawalnos¢ egzaminéw 3

ogélnopolskich L(D)EK (sesja jesien 2021)

$redni wynik ocen zajeé przez Nowy wskaznik 2019/2020 - 88% Utrzymanie

2020/2021 - 89% poziomu co

studentéw i doktorantow (Cel 1)

2021/2022 - 90%

najmniej 88%

Odsetek publikaciji z | kwartyla listy JCR 32% 35% w 2020 34%
(pierwsze 25% periodykow z najwyiszym (2017) 47% w 2021
wspotczynnikiem wplywu w danej dziedzinie)
w odniesieniu do wszystkich publikacji (Cel 2)
Odsetek publikacji z | decyla listy JCR Nowy wskaznik 2020 - 9% 211%
(pierwsze 10% periodykow z najwyiszym 2021 - 11%
wspotczynnikiem wplywu w danej dziedzinie) 2022 - 11%
w odniesieniu do wszystkich publikacji (Cel 2) °
Wartosé srodkéw finansowych przyznanych 14,23 min zt 14,66 min zt w 15,65 min zt
w danym roku na badania pochodzqgcych ze (2018) 2021
zrédet zewnetrznych (NCN) (Cel 2)
Wspoétczynnik sukcesu dla wnioskow 24% 18,75% w 2021 >24%
ztozonych w NCN w danym roku (Cel 2) (érednia za lata

2015-2018)
Odsetek publikacji we wspétautorstwie Nowy wskaznik 2020 - 25% >33%
z instytucjami zagranicznymi (Cel 2) 2021 - 34%
Oddanie do uzytku Centrum Medycyny NIE TAK TAK
Nieinwazyjnej (Cel 3)
Pozyskanie finansowania na Centrum Zmodyfikowany NIE TAK
Stomatologii (Cel 3) wskaznik
Odsetek kluczowych proceséw Nowy wskaznik 2022 - 9% (5/58) 100% (58/58)
administracyjnych wspomaganych
systemami IT (Cel 4)
Uzyskanie certyfikatu HR Excellence in Nowy wskaznik NIE TAK

Research (Cel 5)
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Tab. 5. Cele strategiczne i operacyjne oraz przyktadowe inicjatywy sirategiczne na lata 2019-2025

Cele strategiczne

Cele operacyjne

Przyktadowe inicjatywy w  Wybrane inicjatywy

dotychczasowej Strategii

strategiczne 2023-2025

Cel strategiczny 1

Uczelnia oferuje
studentom wysokqg
jakosé nauczania,
takze w zakresie
umiejetnosci
miekkich, dzieki
unowoczesnionym
programom i
metodom ksztatcenia

Cel operacyjny 1.1

Podniesienie
kompetenciji
dydaktycznych
nauczycieli
akademickich, w tym
umiejetnosci miekkich

Cel operacyjny 1.2

Modyfikacja
programow nauczania
i form ksztatcenia

Cel operacyjny 1.3

Zapewnienie
efektywnosci
wykorzystania
infrastruktury, systemow
zarzgdzania procesami
dydaktycznymi oraz
mechanizmoéw
wspotpracy

z interesariuszami
zewnetrznymi

Cel operacyjny 1.4.

Iwiekszenie
wsparcia studentéw
i poprawa warunkéw
studiowania

Przeprowadzenie
diagnozy kompetencii
dydaktycznych
nauczycieli
[PRZEFORMULOWANA]

Uruchomienie kursu
dydaktycznego dla

nauczycieli akademickich

i doktorantow
uwzgledniajgcego
kompetencje miekkie
[ZREALIZOWANA]

Upowszechnianie nowych

metod i koncepcji
nauczania, m.in.
e-learningu oraz
nauczania
problemowego,
interdyscyplinarnego,
praktycznego
[KONTYNUOWANA|]

Powotanie jednostki
wspierajgcej zarzqgdzanie
systemem zapewnienia
jakosci ksztatcenia oraz
wdrozenie jej dziatah
[NOWA]

Uruchomienie programu
wsparcia dla nauczycieli
akademickich, w tym
szkoler dla nowo
zatrudnianych nauczycieli
akademickich oraz szkoleh
aktualizujgcych wiedze

i umiejetnosci dydaktyczne
[NOWA]

Wsparcie rozwoju
najzdolniejszych studentow
[PRZEFORMULOWANA|]

Cel strategiczny 2

Ugruntowana pozycja
w nauce dzieki
wzrostowi liczby
znaczgcych grantéw,
publikaciji,
umiedzynarodowieniu
wspolpracy oraz
skutecznej
komercjalizacji
wynikéw badan

Cel operacyjny 2.1

Okreslenie i wspieranie
strategicznych
kierunkéw badan

Cel operacyjny 2.2

Iwiekszenie motywaciji
i wsparcie
pracownikéw w
dzialalnosci naukowej

Cel operacyjny 2.3

Umiedzynarodowienie
wspotpracy
nauvkowo-badawczej

Cel operacyjny 2.4.

Intensyfikacja
komercjalizaciji
wynikéw badan

Zapewnienie wsparcia
jezykowego i
statystycznego

dla badaczy
[ZREALIZOWANA]

Wybér strategicznych
kierunkéw badan
naukowych
[ZREALIZOWANA]

Rozwdj infrastruktury
badawczej w

strategicznych kierunkach

Uczelni, m.in. poprzez
core facilities
[PRZEFORMULOWANA]

Wprowadzenie Kodeksu
Dobrych Praktyk
Badawczych [NOWA]

Utworzenie programu
wsparcia nowych liderow

i grup badawczych m.in.
poprzez wdrozenie programu
dla laureatéw konkurséw
Europejskiej Rady ds. Badan
Naukowych (ERC) i lideréw
projektow
miedzynarodowych oraz
budowe kompetenciji
administracyjnych
aktywnego poszukiwania
nowych liderow naukowych
[PRZEFORMULOWANA|]

Zapewnienie narzedzi do
biezgcego monitorowania
Swiatowych trendéw
badawczych
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z uwzglednieniem celow
zrdbwnowazonego rozwoju
SDG [PRZEFORMULOWANA]

Cel strategiczny 3

Wzmocniona pozycja
podmiotéw
leczniczych
Uniwersytetu oraz
zintensyfikowana
wspétpraca z nimi

w celu doskonalenia
jakosci dydaktyki,
badan naukowych

i leczenia

Cel operacyjny 3.1

Poprawa wspotpracy
pomiedzy podmiotami
leczniczymi a Uczelniq

Cel operacyjny 3.2

Wsparcie rozwoju
komercyjnych

i niekomercyjnych
badan naukowych

Cel operacyjny 3.3

Wsparcie rozwoju
infrastruktury klinicznej
i oferty swiadczen
zdrowotnych

Cel operacyjny 3.4.

Poprawa wizerunku,
utrzymanie pozycji
lidera regionalnego

i krajowego w obszarze

ochrony zdrowia oraz
dostrzegalny uvdziat

w ksztattowaniu zmian
systemowych

Opracowanie systemu
prowadzenia badan
naukowych, w tym
niekomercyjnych badan
klinicznych przez
pracownikow GUMed

w jednostkach klinicznych
[ZREALIZOWANA]

Ukonczenie budowy

i wyposazenie Centrum
Medycyny Nieinwazyjnej
[ZREALIZOWANA]

Promowanie form
zatrudnienia

w podmiotach klinicznych
sprzyjajacych realizacji
celéw Uczelni
[KONTYNUOWANA]

Rozwdj Centrum Medycyny
Pediatrycznej (CMP)
[PRZEFORMULOWANA|]

Optymalizacja
funkcjonowania Centrum
Wsparcia Badan Klinicznych
GUMed + UCK/UCS
[PRZEFORMULOWANA|]

Budowa nowej infrastruktury
Uniwersyteckiego Centfrum
Stomatologii GUMed
[KONTYNUOWANA]

Cel strategiczny 4

GUMed jest sprawnie
dziatajgcq uczelniq,
opartg na wysokiej
kulturze
organizacyjnej,
wspierang przez
nowoczesne metody
zarzgdzania

Cel operacyjny 4.1

Modernizacja struktury
organizacyjnej

i dostosowanie do
strategii Uczelni i
wymogoéw Ustawy 2.0

Cel operacyjny 4.2

Doskonalenie
procesow
administracyjnych
w tym ich cyfryzacja

Cel operacyjny 4.3

Rozwdj infrastruktury

budowlano-technicznej
oraz teleinformatycznej

Cel operacyjny 4.4

Kreowanie organizaciji
odpowiedzialnej
spotecznie oraz
doskonalenie kultury
organizacyjnej

Cel operacyjny 4.5

Wprowadzenie
dobrowolnych

elementéw zewnetrznej

Poprawa przeptywu

informaciji w Uczelni
[KONTYNUOWANA]

Wdrozenie
elektronicznego obiegu
dokumentow
[PRZEFORMULOWANA]

Wdrozenie systemu
zarzgdzania procesami
administracyjnymi w celu
optymalizacijiich
dziatania
[ZREALIZOWANA]

Okreslenie i realizacja
priorytetowych dziatah

w zakresie infrastruktury
budowlano-technicznej
Uczelni, z uwzglednieniem
efektywnosci energetycznej
oraz zasad
Zrdbwnowazonego rozwoju
[NOWA]

Wykorzystanie polityki
ksztattowania rankingdw
uczelni jako zewnetrznej
oceny do optymalizacii
dziatania GUMed

[PRZEFORMULOWANA|]

Wdrozenie systemu
bezpieczenstwa informacji
[NOWA]
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oceny dziatalnosci
Uczelni

Cel operacyjny 4.6

Wsparcie
administracyjne
procesu
umiedzynarodowienia
Uczelni

Cel strategiczny 5

Pracownicy odnoszq
sukcesy zawodowe

i rozwijajq sie,
korzystajgc ze
wsparcia Uczelni oraz
systemow motywaciji
i wynagradzania

Cel operacyjny 5.1

Profesjonalna
organizacja
zarzgdzania kapitatem
ludzkim

Cel operacyjny 5.2

Profesjonalne procesy
zarzgdzania kapitatem
ludzkim

Cel operacyjny 5.3

Wzmocnienie
kompetenciji i roli kadry
kierowniczej Uczelni

Utworzenie systemu
rozwoju kompetenciji
pracownikéw
[KONTYNUOWANA]

Zbudowanie nowego
systemu motywacji dia
wszystkich pracownikéw
[KONTYNUOWANA]

Utworzenie nowych
sciezek kariery dla
nauczycieli
akademickich, zgodnych
z zapisami Ustawy 2.0
[ZREALIZOWANA]

Przeprowadzenie badania

satysfakcji pracownikéw
[NOWA|]

Uzyskanie certyfikatu HR
Excellence in Research
[KONTYNUOWANA|]

Doskonalenie procesu
rekrutacji i wdrozenia
nowego pracownika do

pracy
[PRZEFORMULOWANA]
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6 Zasady wdrazania Strategii

Dotychczas wykorzystywane zasady wdrazania i raportowania postepdw w realizacji
Strategii sprawdzity sie, dlatego nie przewiduje sie istotnych zmian w tym zakresie.
Niewielkie zmiany bedqg miaty miejsce w metodyce zarzgdzania projektami
wykorzystywanej we wdrazaniu inicjatyw strategicznych, nie zmienia to jednak
ogdlnego podejscia do zarzgdzania Strategiq.

Wdrazanie

Za wdrozenie Strategii Uczelni odpowiada Rektor. W ramach Strategii GUMed
wyrézniono pie¢ celéw strategicznych, ktérymi bedq zarzgdzac Prorektorzy oraz
jednostki podlegte Kanclerzowi. Prowadzony bedzie operacyjny nadzor nad realizacjq
catej Strategii poprzez monitorowanie wdrazania poszczegodlnych inicjatyw
strategicznych oraz biezgca komunikacja w zakresie plandw i efektdw majgca na
celu trwate zaangazowanie spotecznosci akademickiej w realizacje postawionych
celow.

Na realizacje Strategii bedzie sie w szczegdlnosci sktadac wdrazanie projektowanych
inicjatyw strategicznych. Wiekszos¢ z nich bedzie uruchamiana jako projekty, czyli
z wykorzystaniem metodyki zarzgdzania projektami. Dla takich inicjatyw powotywany
bedzie zespbdt wraz z kierownikiem, przyjety zostanie budzet i harmonogram, a postepy
prac bedg monitorowane.

Ambicjg autorow dokumentu jest, aby Strategia byta wykorzystywana w codziennym
zyciu Uczelni. Kluczowe dla spotecznosci akademickiej decyzje bedqg podejmowane
z uwzglednieniem Strategii. Nalezy jednak zastrzec, ze przyjeta Strategia moze byc
w kolejnych latach caktualizowana. W ten sposéb Strategia umozliwi reakcje na
pojawiajgce sie nowe szanse i zagrozenia.

Raportowanie

Zgodnie z Ustawg Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce, po uchwaleniu Strategii
przez Senat, realizacja tego dokumentu jest przedmiotem sprawozdawczosci. Rektor
sktada sprawozdanie z realizacji Strategii Radzie Uczelni i Senatowi. Rada Uczelni
opiniuje sprawozdanie, a Senat je zatwierdza.

Opracowanie corocznego sprawozdania z realizacji Strategii stanie sie impulsem
do podijecia refleksji strategicznej i weryfikacji aktualnosci Strategii. Nalezy zatozyc,
ze w jej efekcie bedqg wprowadzane zmiany w tym dokumencie. W szczegdlnosci
mogq one obejmowac zaplanowanie nowych inicjatyw strategicznych.

Stan realizacji Strategii bedzie dodatkowo przedstawiany na tamach Gazety GUMed
oraz w Extranecie/systemie Extranet.
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