Zatqcznik nr 1 do Uchwaty nr 59/2023
Senatu GUMed z dnia 27 wrzesnia 2023 r.

Sprawozdanie za rok 2022 z realizacji
Strategii GUMed 2019-2025

GDANSKI UNIWERSYTET MEDYCZNY

Gdansk, 7 czerwca 2023 roku



Zatqcznik nr 1 do Uchwaty nr 59/2023
Senatu GUMed z dnia 27 wrzesnia 2023 r.

Spis tresci

1. Wstep - misja, wizja i cele strategiczne na lata 2019-2025...............ccoeiiiininiennne, 3
2. Funkcjonowanie Uczelni w czasie pandemii COVID-19 ... 4
3. Uwarunkowania redlizacji Strategii ..o 5
3.1 Inicjatywa Doskonatosci — Uczelnia Badawcza...............ccccoveveiierniiieneciece e 5
B2PO WER 3.5......e ettt 12
3.3 Horyzont 2020 i HOryzont EUFOPQ............cooviiiieceeeeeeee et 14
3.4 Niekomercyjne badania KliniCzne ... 15
3.5 Zwigzek Uczelni w Gdansku im. Daniela Fahrenheita..................cccccooooooiceieicccnne. 15
4. Gtéwne dzialania realizowdne W 2022 roKU................cceieiriieenieeiesiee s 19
5. POASUMOWANIE ...ttt 22



Zatqcznik nr 1 do Uchwaty nr 59/2023
Senatu GUMed z dnia 27 wrzesnia 2023 r.

1. Wstep - miisja, wizja i cele strategiczne na lata 2019-2025

NOWOCZESNA EDUKACJA BADANIA DLA ZDROWIA ROZWOJ MEDYCYNY

Nowoczesna edukacja oraz badania dla zdrowia
i rozwoju medycyny

Misja jest generalng deklaracjg sensu dziatania, racji istnienia i rozwoju organizacii.

Wskazuje, w jakim celu zostata powotana organizacja i jakg warto$¢ przynosi
swojemu ofoczeniu.

Wizja GUMed w 2025 roku

e JesteSmy wiodgcym w kraju i rozpoznawalnym na Swiecie uniwersytetem
medycznym, zapewniajgcym wysokqg jakos¢ edukacji i badan.

e Dbamy o zdrowie i rozwdj medycyny dzieki naszym absolwentom, pracownikom
i partnerom.

e Tworzymy nowoczesnq, sprawnie dziatajgcq organizacje, inspirujgcg studentow,
doktorantéw i pracownikdw do zaangazowania i rozwoju.

Cele strategiczne
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2. Funkcjonowanie Uczelni w czasie pandemii COVID-19

Z powodu stanu zagrozenia rozprzestrzeniania sie wirusa SARS-CoV-2 wérdéd cztonkdw
spotecznosci akademickiej 1j. studentéw, doktorantéw, pracownikdw i pacjentow
podmiotéw leczniczych, dla ktérych Gdanski Uniwersytet Medyczny (zwany dalej
,GUMed" lub ,,Uczelnia”) stanowi organ zatozycielski, wtadze Uczelni dostosowywaty
na biezgco jej funkcjonowanie do zalecen, rekomendaciji, obostrzen i ograniczen
wynikajacych z wytycznych i rozporzgdzeh Ministra Zdrowia oraz Ministra Nauki
i Edukaciji.

W zwiqgzku z pogarszajacq sie sytuacjq epidemicznq, Zarzgdzeniem nr 6/2022 Rektora
GUMed z 20 stycznia 2022 r. w sprawie wprowadzenia w Gdanskim Uniwersytecie
Medycznym pracy zdalnej w systemie rotacyjnym, w zwigzku z przeciwdziataniem
rozprzestrzeniania sie wirusa SARS-CoV-2, wprowadzono czasowo system pracy
rotacyjnej w zespotach o statym sktadzie osobowym. Zalecono, aby rotacja
odbywata sie w okresach jednego tygodnia. Kierownicy jednostek organizacyjnych
zostali zobowigzani do zapewnienia ciggtosci operacyjnej dziatania podlegtych im
jednostek oraz przygotowania harmonogramu prac z uwzglednieniem podziatu pracy
na zdalng i stacjonarng.

Wraz z poprawq sytuacji epidemicznej, z dniem 7 marca 2022 r. odwotano te
mozliwos¢ — usankcjonowano to Zarzgdzeniem Rektora nr 14/2022 z 28 lutego 2023 r.
Podjeto takze decyzje o przywroceniu Uczelni do normalnego funkcjonowania.
W zwigzku z tym dokonano przeglgdu wewnetrznych przepiséw i uchylono szereg
wewnetrznych aktéw prawnych (Zarzgdzenie nr 33/2022 Rektora GUMed z 13 kwietnia
2022 r. w sprawie uchylenia Zarzgdzen Rektora Gdanskiego Uniwersytetu Medycznego
wprowadzonych w zwigzku z przeciwdziataniem rozprzestrzeniania sie wirusa SARS-
CoV-2 wsrdéd cztonkdw spotecznosci GUMed).

Na mocy obowigzujgcego § 7 Rozporzgdzenia Rady Ministrow z 25 marca 2022 r.
w sprawie ustanowienia okreslonych ograniczen, nakazdw i zakazdw w zwigzku
z wystgpieniem stanu zagrozenia epidemicznego z pdzn. zm. (Dz. U. z 2022 r. poz. 679)
oraz § 2 Zarzqgdzenia nr 24/2022 Rektora GUMed z 28 marca 2022 r., utrzymano
obowigzek zakrywania ust i nosa maseczkg przez studentéw, doktorantéw
i pracownikéw w budynkach, w ktérych prowadzona jest dziatalnos¢ lecznicza.

W dniu 13 maja 2022 r. opublikowano Rozporzgdzenie Rady Ministrow w sprawie
ustanowienia okreslonych ograniczen, nakazdw i zakazéw w zwigzku z wystgpieniem
stanu epidemii (Dz. U. z 2022 r. poz. 1025), ktdre zniosto stan epidemii i w jego miejsce
wprowadzito stan zagrozenia epidemicznego. W mocy zostat utrzymany jednak
obowigzek zakrywania ust i nosa przy pomocy maseczki w budynkach, w ktérych
prowadzona jest dziatalnos¢ lecznicza. Obowigzek ten funkcjonowat nieprzerwanie
do konhca 2022 .
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Rok 2022 byt czasem stopniowego powrotu do funkcjonowania Uczelni w pethym
wymiarze i przy organizacji pracy przed pandemig.

3. Uwarunkowania realizacji Strategii

3.1 Inicjatywa Doskonatosci — Uczelnia Badawcza

Rok 2022 byt juz trzecim rokiem realizacji Programu IDUB
w Gdanskim Uniwersytecie Medycznym. Na dziatania
zrealizowane w latach 2020-2022 GUMed przeznaczyt
tgcznie 24 225042 zt. Program ,,Inicjatywa Doskonatosci —

Uczelnia Badawcza” bedzie realizowany w  Gdanskim UCZELNIA
Uniwersytecie Medycznym do konca 2025 r. (zgodnie BADAWCZA
zumowq podpisang z Ministerstwem Edukacji i Nauki). MCLATYWA DOSKDNALDS
W 2022 r. koszty realizacji Programu IDUB wyniosty blisko

11,2 min zt.

W ramach Programu IDUB mozna wyrdznic¢ trzy podstawowe obszary aktywnosci:
1. Dziatalnos¢ Priorytetowych Obszaréw Badawczych (POB):
¢ Onkologia
e Kardiologia i medycyna sercowo-naczyniowa
e Biochemia, genetyka i biologia molekularna.
2. Dedykowane programy i konkursy.
3. Rozwdj struktur wspierajgcych dziatalno$¢ badawczo-naukowq.

W 2022 r. zaobserwowano rosngce zainteresowanie pracownikdw Gdanskiego
Uniwersytetu Medycznego dziatalnoscig w ramach POB, ktdre zrzeszajqg juz blisko 700
naukowcow.

I. Do konca 2022 r. vuruichomiono w ramach Programu IDUB szereg inicjatyw
wspierajgcych rozwéj dzialalnosci badawczo-naukowej pracownikow
Gdanskiego Uniwersytetu Medycznego:

1. Program Grantowy ,Mtody Twérca Nauki (MTN)” — 2,3 min zt na sfinansowanie
projektow badawczych realizowanych przez mtodych naukowcow.

O dofinansowanie w Il edycji Programu mogli ubiegac sie pracownicy zatrudnieni
w Gdanskim Uniwersytecie Medycznym w Sciezce badawcze] i badawczo-
dydaktycznej oraz doktoranci, w tym uczestnicy Szkoty Doktorskiej GUMed. Program
cieszyt sie duzym zainteresowaniem mtodych naukowcdw. Ztozono 102 wnioski,
z czego do finansowania zakwalifikowano 48 z nich. MTN pozwolit zwiekszy¢ liczbe
badan naukowych oraz publikacji w POB-ach, a takze wptyng¢ na pdzniejsze
pozyskiwanie funduszy zewnetrznych przeznaczonych na badania naukowe
realizowane przez mtodych badaczy.
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2. Program Grantowy ,Doswiadczony Badacz” — 2 min zt z programu IDUB na
sfinansowanie projektéw doswiadczonych pracownikébw naukowych; program
wspotfinansowany przez Prorektora ds. Nauki i obstugiwany przez Biuro ds. Nauki.

Program zaktadat finansowanie projektdw naukowych prowadzonych przez bardziej
doswiadczonych naukowcow (stopien doktora habilitowanego bqdz tytut profesora).
Celem konkursu byto umozliwienie realizacji prac badawczych stuzgcych rozwojowi
naukowemu doswiadczonych badaczy GUMed i w efekcie uzyskania finansowania
zewnetrznego projektu lub opublikowania wynikdw w czasopismie z Q1 z obszaru
dyscyplin ewaluowanych na Uczelni. Zatozeniem Programu byto réwniez wsparcie
badaczy, ktérzy pomimo wielokrotnych prdéb, nie uzyskali srodkéw finansowych z
agencji finansujgcych badania na realizacje projektow. W drugiej edycji programu
,Doswiadczony Badacz" ztozono 64 wnioski, z czego finansowaniem objeto 33.

3. Program wsparcia publikacji naukowych ,,Open Access” — finansowanie optat
publikacyjnych, korekt jezykowych i ttumaczen prac naukowych.

Program IDUB daje naukowcom mozliwos¢ pokrycia kosztoéw zwigzanych
z opublikowaniem artykutdw naukowych w formule ,,Open Access”, w przypadku gdy
publikacja naukowa zostanie zamieszczona w czasopismie znajdujgcym sie na dzien
sktadania wniosku o dofinansowanie w: 1) gérnym decylu (D1) lub 2) gérnym kwartylu
(Q1), wytgczajgc gomy decyl (D1) — w tym przypadku pod warunkiem, ze autor
publikacji z GUMed jest pierwszym i/lub korespondujgcym autorem publikacji oraz
publikacja powstata we wspdbtpracy z innym osrodkiem naukowym. Szacowany koszt
programu ,,Open Access” pokryty przez program IDUB w 2022 r. to 1 120 000 zt.

4. Program Rekrutacyjny ,Mtody Twérca Nauki”

Program daje mozliwos¢ pokrycia kosztéw zwigzanych z zatrudnieniem pracownika
naukowego na stanowisku starszego asystenta w sciezce badawczej. Program okresla
wymogi, jakie powinien spetni¢ kandydat:

a. nie posiada stopnia doktora;

b. odbyt miedzynarodowy staz naukowy frwajgcy co najmniej 3 miesigce i/lub
readlizuje udokumentowang publikacjami wspotprace z zagraniczng jednostkg
naukowq;

c. posiada realng perspektywe awansu na stanowisko adiunkta w 1,5 roku po
zatrudnieniu na stanowisku starszego asystenta.

Program okresla rowniez perspektywe rozwoju naukowego dla oséb zatrudnionych
w Sciezce starszego asystenta w okresie 1,5 roku oraz 3 lat. Dokonywane sg oceny
srodokresowe zatrudnionych osdb, majgce na celu ewaluacje postepdw. W 2022 r.
w ramach programu rekrutacyjnego ,,Mtody Twoérca Nauki” utrzymano zatrudnienie
dla 3 oséb.
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5. Program Rekrutacyjny ,,Doswiadczony Twérca Nauki”

Program daje mozliwos¢ pokrycia kosztow zwigzanych z zatrudnieniem pracownika
naukowego na stanowisku adiunkta, profesora uczelni, profesora (w $ciezce
badawczej). Perspektywa weryfikacji osiggniec naukowo-badawczych
zatrudnionego pracownika jest okreSlona w czasie 1,5 roku oraz 3 lat. Dokonywane sg
oceny srédokresowe. W 2022 r. w ramach programu rekrutacyjnego ,,Doswiadczony
Tworca Nauki” zatrudniono bgdz utrzymano zatrudnienie dla 15 osob.

6. Program Rekrutacyjny ,,Research Technical Support”

Program daje mozliwos¢ pokrycia kosztow zwigzanych z zatrudnieniem pracownika
na jednym ze stanowisk technicznych przy spetnieniu warunkéw m.in. dotyczgcych
wpisywania sie zakresu badan naukowych w jeden z POB-6w oraz udostepnienia
posiadanego potencjatu B+R innym zainteresowanym grupom badawczym;
udostepnienie w formule core facilities wybranych ekspertyz badawczych w ramach
aktywnosci naukowej jednostki zatrudnigjgcej innym jednostkom GUMed i/lub
podmiotom zewnetrznym, a takze posiadanie i zagwarantowanie przez jednostke
zatrudniajgcg  Srodkédw  umozliwiajgcych  realizacje projektéw  badawczych
przyczyniagjgcych sie do  wypracowania rezultatdbw  naukowych  przy
wspotuczestnictwie zatrudnionej osoby na stanowisku techniczno-naukowym. W 2022
roku w ramach programu rekrutacyjnego ,,Research Technical Support” zatrudniono
badz utrzymano zatrudnienie dla 23 osob.

7. Program ,,Aparatura 10%”

Program daje mozliwos¢ zabezpieczenia czesci (do 10%) kosztéw zakupu aparatury
badawczej w ramach grantéw aparaturowych Ministerstwa Edukacji i Nauki.

Kryterium uzyskania powyzszego finansowania jest spetnienie tgcznie nastepujgcych

warunkow:

a. redlizacja projektu badawczego z wykorzystaniem zakupionego sprzetu
badawczego, ktérego wynikiem w perspektywie 2 lat bedzie (przynajmniej
jedno z ponizszych):

e publikacja naukowa zamieszczona w czasopismie z D1 (gérnego decyla)
czasopism naukowych lub publikacja naukowa zamieszczona w czasopismie
z Q1 (gdérnego kwartyla) czasopism naukowych i powstata przy wspotpracy
miedzynarodowej

e zgtoszenie patentowe

e pozyskanie grantu miedzynarodowego

b.temat oraz zakres publikacji wigze sie w sposdb bezposredni lub posredni
z realizowanymi w programie IDUB priorytetowymi obszarami badawczymi GUMed.
Formg dofinansowania jest pokrycie wktadu wtasnego (maks. 10%) w ramach
aplikowania o zakup aparatury badawczej w ramach projektu finansowanego ze
zrodet zewnetrznych (np. wnioski na inwestycje aparaturowe Ministerstwa Edukacii
i Nauki).
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W 2022 r. dzieki wsparciu Ministerstwa Edukacji i Nauki (grant na inwestycje zwigzang
z dziatalnoscig naukowq oraz srodki z programu IDUB w ramach programu ,,Aparatura
10%") zrealizowano zakup mikroskopu konfokalnego, ktéry umozliwit powstanie

unikatowej Pracowni Mikroskopii Konfokalnej i Dermoskopii Skory przy Katedrze i Klinice
Dermatologii, Wenerologii i Alergologii.

8. Program ,,Research Travel Grants”

Program daje mozliwos¢ ubiegania sie o pokrycie do 100% kosztow zwigzanych
z odbyciem naukowego stazu zagranicznego. Wnioski rozpatrywane sq w trybie
kwartalnym, a o dofinansowanie mogq starac sie osoby zatrudnione na stanowisku
nauczyciela akademickiego w grupie badawczej lub dydaktyczno-badawczej albo
doktoranci Pierwszej Szkoty Doktorskie] GUMed.

Zatozeniem programu jest realizacja badan naukowych wpisujgcych sie zakresem
w jeden z POB-6w IDUB oraz wzmocnienie wspotpracy z zapraszajgcym osrodkiem
zagranicznym poprzez:

e przygotowanie co najmniej jedne] publikacji petnotekstowe] w recenzowanym
czasopismie naukowym (posiadajgcym status czasopisma w Q1), opublikowanej
wspolnie z przedstawicielami zagranicznej jednostki zapraszajgcej, w terminie nie
dtuzszym niz 12 miesiecy od momentu zakonczenia stazu
i/lub

e przygotowanie wniosku o sfinansowanie z funduszy zewnetrznych projektu
badawczego readlizowanego we wspdtpracy z pracownikami  zagranicznej
jednostki, w ktorej pracownik Gdanskiego Uniwersytetu Medycznego odbyt
staz, w terminie nie dtuzszym niz 12 miesiecy od momentu zakonczenia stazu.
Dotychczas finansowanie przydzielono dwudziestu naukowcom, a Sredni roczny
budzet programu szacowany jest na 500 tys. zt.

9. Program ,Nowy Horyzont w GUMed”

Program realizowany w ramach umowy ramowej z firmg konsultingowq oraz we
wspotpracy z Krajowym Punktem Kontaktowym programdéw ramowych. Jest to
program szkoleniowo-konsultingowy dla naukowcow zainteresowanych
aplikowaniem o granty programu Horyzont Europa. Partherem GUMed przy realizacji
tego programu jest firma zewnetrzna TTOPSTART, jeden z liderow wsparcia aplikacji
w programie Horyzont Europa na $wiecie. Do programu zgtosi¢ mogli sie naukowcy
na kazdym poziomie kariery. Kryterium wyboru uczestnikow (30 oséb) zaktadato
ocene poziomu naukowego (bibliograficzng), doswiadczenia w projektach,
posiadane] wspdtpracy z zagranicqg, a takze ocene motywacji do udziatu
w programie. Zakwalifikowani naukowcy otrzymali i otrzymujg nadal wsparcie
w ramach 4 modutéw:

Modut 1 — 30 naukowcdw ofrzymato indywidualne raporty dotyczgce mozliwosci
udziatu w Programie Horyzont Europa, gtdwnie szans w konkursach o grant ERC.
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Modut 2 - 30 naukowcodw ofrzymato dostep do szkolen online oraz na zywo,
dotyczgcych uczestnictwa w programie Horyzont na réznych etapach oraz w réznych
konkursach (ERC, RIA). Ponadto, dwie wybrane osoby otfrzymaty dtugotrwate
wsparcie w ramach coachingu do grantu ERC.

Modut 3 - naukowcy zakwalifikowani do programu majg dostep do ustugi
konsultingowej TTOPSTART dotyczqgcej wsparcia w  przygotowaniu projektow
w konkursach programu HE (tylko w projektach jako lider konsorcjum lub w konkursach
o grant ERC).

Modut 4 — wsparcie konsultingowe w zarzgdzaniu projektami.
10. ,,Akademia Grantow"

Program warsztatowy adresowany do dokftorantéw oraz studentéw ostatnich lat
studiow GUMed, ktérego celem jest przygotowanie mtodych naukowcdw do
skutecznego pozyskiwania grantdw naukowych. Program Akademii zostat
opracowany z myslg o wsparciu procesu planowania kariery naukowej poprzez
przygotowanie konkurencyjnych projektéw badawczych. Akademia Grantdw to 5 dni
spotkan z ekspertami chetnymi do podzielenia sie swojg wiedzqg i doswiadczeniem.
Uczestnicy rozwijajg umiejetnosci niezbedne do skutecznego pozyskiwania funduszy
na badania naukowe, tj.: wyszukiwania mozliwosci finansowania, przygotowania
dopasowanego do poftrzeb zyciorysu naukowego, prezentacji swojego pomystu
podczas networkingu, wypetniania wniosku aplikacyjnego. Pierwsza edycja Akademii
odbyta sie w dniach 26-30 wrzesnia 2022 r. Wzieto w niej udziat 11 doktorantéw oraz
studentow GUMed (w tym takze doktorantéw szkoty doktorskiej prowadzonej na
Miedzyuczelnianym Wydziale Biotechnologii).

11. Kultura organizacyjna

Holistyczne spojrzenie na pracownikdéw jest dzi§ koniecznosciq, a szeroko rozumiany
dobrostan to jedna z istotnych sktadowych motywacji do codziennej pracy -
niezaleznie od tego czy polega ona na prowadzeniu dziatalnosci naukowej, czy
wspieraniu pracownikdw badawczych, badawczo-dydaktycznych i dydaktycznych
w realizacji ich zadan.

Od potowy 2022 r., we wspotpracy z zewnetrznymi ekspertami, podejmowane sq

dziatania majgce na celu zwiekszanie Swiadomosci na temat czynnikdéw ryzyka

i zachecania pracownikdw do profilaktyki w zakresie wypalenia zawodowego

poprzez:

e publikacje podcastéw przygotowanych dla pracownikéw GUMed poswieconych
tematyce dobrostanu i profilaktyce zdrowia psychicznego

e bezptatne konsultacje indywidualne, podczas ktérych pracownicy mogqg uzyskac
fachowe wsparcie i poszuka¢ dla siebie optymalnych rozwigzah

e bezptatne konsultacje grupowe dla osdb zarzgdzajgcych zespotami, ktére dajg
mozliwos¢ wymiany doswiadczen oraz dostarczajg wiedzy na temat metod
wspierania pracownikow.

Szczegodtowe informacije dostepne sg na stronie www.gumedtoludzie.gumed.edu.pl
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12. Program edukacyjno-rozwojowy dla uczniéw szkét srednich

Od poczatku roku akademickiego 2022/2023 Biuro ds. Programu IDUB realizuje
dziatanie pt. ,,Nauka to ludzie”, tj. program edukacyjno-rozwojowy adresowany do
utalentowanych ucznidw i uczennic szkdt Srednich zainteresowanych medycyng,
farmacjg, naukami o zdrowiu i biotechnologiq. Jest to kontynuacja projektu
zainicjowanego w 2021 r. przez Dziat Promocji GUMed.

Uczestnicy i uczestniczki programu spotykajqg sie z badaczami i badaczkami GUMed
by zdoby¢ wiedze z zakresu medycyny, farmacii, biotechnologii i nauk o zdrowiu, ale
tez by dowiedziec sie jak przebiegajg badania naukowe.

Uczniowie w trakcie comiesiecznych zjazddw majg okazje do zgtebienia wybranych
obszaréw medycyny. Przyktadowo, zajecia w pracowniach anatomicznych to okazja
do powtdrki z neuroanatomii i pracy z klasycznymi preparatami; na spotkaniu
poswieconym chirurgii dowiadujg sie o najnowszych narzedziach i kierunkach rozwoju
tej gatezi medycyny, m.in. coraz szerszym wykorzystaniu sztucznej inteligencji
i wyzwaniach, jakie sie z tym wigzq, zapoznajg sie z podstawowymi technikami
i narzedziami chirurgicznymi; onkolodzy dzielq sie z nimi wiedzg na temat nowotworéw
jako powaznego wyzwania dla globalnej polityki zdrowotnej; od kardiologéw
i kardiochirurgdéw dowiadujg sie m.in. jak wyglgda proces leczenia pacjentow

Z zawatem serca czy organizacja procesu transplantacji serca.

W roku akademickim 2022/2023 programem zostato objetych 32 ucznidw i uczennic
z catej Polski wytonionych przez Rade Naukowqg na podstawie zgtoszeh zawierajgcych
dotychczasowe osiggniecia i aktywnosci powigzane z zakresem tematycznym
programu.

Il. Kluczowym elementem readlizacji zatozen Programu IDUB w Gdanskim
Uniwersytecie Medycznym jest rozwdj struktur wspierajgcych. Od poczatku
aktywnosci w ramach IDUB udato sie zapoczqgtkowaé dziatalnosé nastepujgcych
jednostek:

1. Centrum Analiz Biostatystycznych i Bioinformatycznych (CABiB)

W 2022 r. Centrum przeprowadzito 55 konsultacji z pracownikami naukowymi, ktére
pozwolity na uzyskanie przez nich wsparcia w ramach ustug biostatystycznych
i bioinformatycznych. tgcznie do CABIB zlecono 15 analiz.

CABIB to core facility, ktérego misjg jest utatwienie prac zespotow badawczych
poprzez podniesienie doskonatosci naukowej publikowanych rezultatéw. Kluczowym
obszarem dziatania CABIB jest wsparcie procesu badan naukowych i badan
klinicznych w zakresie biostatystyki i bioinformatyki, szczegdlnie w kontekscie
Priorytetowych Obszaréw Badawczych, realizowanych w ramach programu
~Inicjatywa Doskonatosci — Uczelnia Badawcza™.
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Centrum zatrudnia biostatystykdw i bioinformatykéw, ktdérych praca ma na celu
wzmochienie interdyscyplinarnosci badan prowadzonych w GUMed. Koszty zwigzane
z funkcjonowaniem CABIB w latach 2020-2022 to 1,2 min zt.

2. Laboratorium Bioanalityczne

Gtownym celem Laboratorium jest wspdtpraca z zespotami badawczymi GUMed
i UCK poprzez wsparcie procesu badan naukowych i badan klinicznych w zakresie
analityki i bioanalityki, szczegdlnie w kontekscie POB-ow (onkologia, kardiologia
i medycyna sercowo-naczyniowa oraz biochemia, genetyka i biologia molekularna).
Centrum zatrudnia specjalistéw analitykdw i bioanalitykdw, ktérych praca wzmacnia
interdyscyplinarno$¢ prac naukowo-badawczych, rozwojowych i wdrozeniowych
prowadzonych w GUMed oraz umozliwia readlizacje powyzszych projektow
jednostkom zewnetrznym. Jednostka przeszta w 2021 r. certyfikacje GLP, a szacowane
koszty zwigzane z funkcjonowaniem Laboratorium Bioanalitycznego w latach 2020-
2022 wynoszg ok. 3 min zt.

3. Sekcja Doskonatosci Publikacyjnej (SDP)

Sekcja pomaga naukowcom w uzyskaniu mozliwie najwyzszej jakosci jezykowej,
redakcyjnej i graficznej artykutdw naukowych oraz wspiera ich publikacje
w najlepszych czasopismach naukowych w formule Open Access. SDP dysponuje
bazg wspodtpracujgcych firm, ktére Swiadczg profesjonalne ustugi translatorsko-
korektorskie, zgodne z wymaganiami czasopism z listy filadelfijskiej. W imieniu autora
publikacji pracownicy SDP readlizujg ustuge ,Proof Reading”. Badacze, ktdrzy
potrzebujg wsparcia w zakresie oprawy wizualnej tekstu, mogqg liczy¢ na pomoc
pracownikow Sekciji, ktérzy tworzqg grafiki, infografiki, ryciny, tabele, wykresy (Program
,Graphic Design”). Koszty zwigzane z funkcjonowaniem jednostki w latach 2020-2022
to 2,2 min zt.

4. Centrum Choréb Mézgu GUMed (CChM)

Powstate w 2022 r. Centrum Chordb Mézgu GUMed utworzono z myslg o optymalnym
wykorzystaniu potencjatu naukowo-badawczego GUMed w zakresie neuronauki
(neuroscience). Centfrum realizuje projekty translacyjne (from bench to bedsite)
majgce na celu wykorzystanie rozwiqzan diagnostycznych lub terapeutycznych
opracowywanych na modelach eksperymentalnych choréb mdzgu w standardowej
praktyce klinicznej. Dziatania CChM sg rdéwniez nastawione na zwiekszenie
efektywnosci pozyskiwania srodkdw z publicznych krajowych oraz miedzynarodowych
7zrédet finansowania, a takze na skuteczne pozyskiwanie partneréw biznesowych do
realizacji projektéw badawczo-rozwojowych.

lll. Pozostate dziatania realizowane w ramach Programu IDUB
Wizyta specjalistéw z University Medical Center Utrecht - UMC Utrecht

Celem wizyty byto zaciesnianie wspdtpracy z University Medical Center Utrecht,
zarébwno tej naukowej, jak i klinicznej, zgodnie z celem 2 Programu IDUB ,,wzmocnienie
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wspotpracy badawczej z instytucjami naukowymi o wysokiej renomie w  skali
miedzynarodowej, w szczegdlnosci w priorytetowych obszarach badawczych”.
W obradach wrzieta udziat grupa holenderskich specjalistéw: prof. Arno W. Hoes —
Dean and Vice President of the UMC Utrecht, prof. Wilem J.L. Suyker — Chair of the
Division Heart and Lungs in UMC Utrecht, Maggy Ovaa - Strategic Advisor to the
Executive Board of the UMC Utrecht, Annemarie van 't Veen — Program Manager in
the UMC Utrecht (Digital Health Solutions).

Miedzynarodowa Rada Doradcza

Prace Rady majg na celu zapewnienie bezstronnej oceny dziatan Uczelni oraz
najlepszych swiatowych praktyk, ktére wspomogqg transformacje GUMed w uczelnie
badawczqg, a takze weryfikacje dziatan prowadzonych w ramach programu IDUB.
W czerwcu 2022 r. Miedzynarodowa Rada Doradcza goscita z wizytg w GUMed.
Obecni byli: przewodniczgca Rady prof. Dame Anna Dominiczak, prof. Andrea
Gallamini oraz prof. Giuseppe Mancia. Wizytacja pozwolita na szczegdtowe
przedstawienie dotychczasowych dziatan podejmowanych w ramach implementacii
Programu IDUB, w tym dziatan naukowych w obszarach Priorytetowych Obszarow
Badawczych, struktur wspierajgcych naukowcow, programdw grantowych, a takze
programow rekrutacyjnych.

Spotkanie Uczelni Badawczej w Katach Rybackich

Wydarzenie, ktére odbyto sie w dniach 14-15 pazdziernika 2022 r., byto pierwszym, na
ktérym w tak szerokim gronie pracownikéw Uczelni dyskutowano o inicjatywach
podejmowanych i planowanych przez Biuro ds. Programu IDUB. Obok przedstawicieli
wtadz Uczelni, liderow POB-6w oraz Petnomocnika Rektora ds. Programu IDUB,
konferencja zgromadzita osoby aktywnie zaangazowane w prace zespotdw
(koszykdw) badawczych, a takze te zaangazowane w rdézne formy wsparcia
naukowcdw w ich codziennej dziatalnosci. Konferencja nawigzywata do tradyciji
intferdyscyplinarnych spotkan Centrum Medycyny Translacyjnej. Zostata zaplanowana
jako przestrzen dla wielu przedmiotowych dyskusji, ale tez miejsce spotkan, ktdre
przypomni wartos¢ i role relacji, na ktérych zbudowana jest naukowa spotecznosc.

3.2 PO WER 3.5.

W ramach projektu ,,Wielomodutowy program poprawy
efektywnosci i jakosci funkcjonowania Gdanskiego
Uniwersytetu Medycznego” dofinansowanego z Programu
Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwdj na lata 2014-2020
realizowany jest szereg dziatan zarédwno o charakterze
inwestycyjnym, jak i szkoleniowym.

Fundusze
Europejskie
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Najwazniejsze dziatania realizowane w 2022 r.:

e kontynuowano dziatania zwigzane z poprawqg jakosSci ksztatcenia poprzez
przeprowadzenie modyfikacji przedmiotéw standardowych oraz opracowanie
nowych fakultetobw. W ramach konkursu pilotazowego zmodyfikowano tgcznie
7 przedmiotéw standardowych oraz opracowano 20 nowych fakultetow.
W przypadku przedmiotéw standardowych zmodyfikowano tgcznie ok. 40 godzin
dydaktycznych uwzgledniajgcych zastosowanie metod aktywizujgcych studenta
oraz/lub tresci z zakresu zintegrowanej opieki zdrowotnej i e-zdrowia. W ramach
nowych fakultetow przewidziano opracowanie co najmniej 20 godzin
dydaktycznych przypadajgcych na jeden przedmiot;

e wprowadzono szereg zmian oraz usprawnien do projektu dotyczgcych dziatan
zwigzanych z poprawq jakosci ksztatcenia. Dla potrzeb modyfikacji kierunku
analityka medyczna zaplanowano zakup zautomatyzowanego analizatora
biochemicznego oraz szesciu pdtautomatycznych analizatoréw biochemicznych.
W planach jest rowniez zakup sprzetu audiowizualnego w celu utworzenia
profesjonalnej sali filmowej, ktéra bedzie funkcjonowac¢ w ramach Centrum
Wsparcia Dydaktyki. Zakupiony sprzet audiowizualny bedzie wykorzystywany do
rejestrowania i utrwalenia materiatéw filmowych z wyktaddw realizowanych
w ramach zmodyfikowanych przedmiotéw dydaktycznych;

e przeprowadzono dwa  konkursy dotyczqgce  wtqczenia  zagranicznych
wyktadowcow w proces ksztatcenia. Jeden z wyktadow, finansowany w ramach
projektu, zostat zrealizowany w listopadzie 2022 r.;

e zOrganizowano dwa nabory kandydatéw na staze zagraniczne oraz staze krajowe
skierowane bezposrednio do nauczycieli akademickich. W 2022 r. zrealizowany
zostat jeden zagraniczny staz dydaktyczny — wyjazd do USA. tgcznie zaplanowano
redlizacje 12 stazy zagranicznych oraz 6 stazy krajowych na rok akademicki
2022/2023;

e przeprowadzono trzeci, uzupetniajgcy nabdr do interdyscyplinarnego programu
studiobw  doktoranckich. W  wyniku rekrutacji do programu  zostato
zakwalifikowanych 12 doktorantdw objetych  é6-miesiecznym  wsparciem
stypendialnym. We wrzesniu 2022 r. odbyta sie Druga Szkota Letnia zrealizowana w
formule online, podczas ktérej] doktoranci prezentowali wyniki  swych
dotychczasowych badan. Doktoranci uczestniczgcy w Programie, poza
wsparciem finansowym w postaci stypendium, otrzymywali rowniez srodki na zakup
odczynnikdw oraz innych materiatdw niezbednych do napisania pracy doktorskiej.
Finansowane byty rowniez szkolenia, konferencje oraz pokrywano koszty publikacji
naukowych. W 2022 r. Uchwatg Rad Wydziatdw stopien doktora uzyskato 8 osdb;

e przeprowadzono szkolenia dla nauczycieli akademickich z dydaktyki oparte] na
metodologii futoringu oraz z jezyka angielskiego;

e kontynuowano readlizacje programu certyfikowanych szkolen dla studentow
zainteresowanych rozwojem kwalifikacji zawodowych oraz kompetencji miekkich.
Przeprowadzono szkolenia dotyczgce m.in. zarzgdzania i konstrukcji naukowych
baz danych, coachingu w placéwkach ochrony zdrowia, podstaw interwenciji
kryzysowej, zarzgdzania projektami oraz umiejetnosci interpersonalnych i pracy
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w zespole. Zrealizowano rowniez zajecia warsztatowe w formie projektowej oraz
wsparcie stypendialne dla najzdolniejszych studentdw w ramach programu Young
Scientist Program;

e kontynuowano wsparcie dla kadry administracyjnej i kierowniczej, realizujgc
dziatania w zakresie szkolen z zakresu m.in. zarzgdzania zmiang, zamowienh
publicznych, profesjonalnej obstugi klienta wewnetrznego, komunikacii
menadzerskiej oraz roli i zadan kadry kierowniczej;

e w 2022 r. z projektu zakupiono oprogramowanie do elektronicznego obiegu
przeptywu pracy.

3.3 Horyzont 2020 i Horyzont Europa
2

Rok 2022 byt dla GUMed rokiem intensyfikacji wnioskowania

w programie Horyzont Europa (HEU). Naukowcy GUMed HORYZONT 2020
ztozyli indywidualnie lub w partnerstwie miedzynarodowym LI\
14 wnioskow. Ponadto kontynuowano realizacje 5 grantéw iU IR Y/ Q'\E

partnerskich finansowanych z kohczgcego sie programu SCSUIV Pu
Horyzont 2020 oraz 2 projektow z programu Horyzont Europa.

W oparciu o ustuge firmy TTOPSTART oraz dotychczasowq wspotprace z Biurem
Doskonatosci Naukowej Polskiej Akademii Nauk, Krajowym Punktem Kontaktowym
Programéw Ramowych i Regionalnym Punktem Kontaktowym Programow
Badawczych UE na Politechnice Gdanskiej, zostat przygotowany w 2022 r. wewnetrzny
program wsparcia naukowcodw zainteresowanych aplikowaniem o granty Horyzontu,
ktérego celem jest znaczgce zwiekszenie uczestnictwa GUMed w programie HEU.

W 2022 r. program ,,Nowy Horyzont w GUMed" byt realizowany jako jedna z flagowych
inicjatyw IDUB. W jego ramach, 30 naukowcdw ofrzymato indywidualne raporty
dotyczgce mozliwosci udziatu w Programie Horyzont Europa, gtdéwnie szans
w konkursach o grant ERC. Naukowcy otfrzymali takze dostep do szkolen online oraz
na zywo, dotyczgcych uczestnictwa w programie Horyzont na réznych etapach, jak
rowniez w réznych konkursach (ERC, RIA). Ponadto dwie wybrane osoby otrzymaty
dtugotrwate wsparcie w ramach coachingu do grantu ERC.

Zespot badaczy z Miedzynarodowej Agendy Badawczej rozpoczgt przygotowania do
ztozenia wniosku w konkursie o grant Teaming for excellence (termin zakohczenia
naboru w konkursie — kwiecien 2023 r.). Jest to najwiekszy grant, o ktéry ubiegac sie
bedzie Uczelnia w programach ramowych UE w roli lidera, w partnerstwie
z Uniwersytetem w Uppsali, z budzetem na 15 min EUR.
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3.4 Niekomercyjne badania kliniczne

W 2022 r. Uczelnia prowadzita nastepujgce aktywnosci gggig’ﬂ
dotyczgce niekomercyjnych badan klinicznych: MEDYCZNYCH

ztozono aplikacje grantowe w kolejnych konkursach

Agencji Badan Medycznych: ABM/2022/1 (3 wnioski), ABM/2022/3 (5 wnioskow).
tgcznie do finansowania zakwalifikowano 3 projekty (na 8 ztozonych, success rate
wyniost 37,5%);

zawarto umowe o dofinasowanie projektu 2022/ABM/01/00007 pt. ,,LEVOTAKO. A
Randomized, Double-Blind, Placebo-Conftrolled Multicenter Study of Levosimendan
Therapy in low ejection fraction Takotsubo Syndrome” w kwocie 11,273 min zt;
zawarto (03/10/2022) umowe partnerstwa pomiedzy Gdanskim Uniwersytetem
Medycznym, Uniwersyteckim Centrum Klinicznym i Uniwersyteckim Cenfrum
Stomatologii w sprawie realizacji projektu ,,Multidyscyplinarne Centrum Wsparcia
Badan Klinicznych  GUMed/UCK”, a Komitet Sterujgcy przyjgt Statut
Multidyscyplinarnego Centrum Wsparcia Badan Klinicznych GUMed, UCK i UCS;

w ramach projektu ,,Multidyscyplinarne Centrum Wsparcia Badan Klinicznych
GUMed/UCK" (projekt 2020/ABM/03/00026) przeprowadzono remont pomieszczen
i zakupiono sprzet biurowy dla Biura CWBK-GUMed;

stworzono strukture (zatrudniono specjalistow i przygotowano procedury)
Akademickiego CRO (Contractor Research Organizacion), ktéra zapewni petng
obstuge merytoryczng niekomercyjnych badan klinicznych sponsorowanych przez
Uczelnie;

do tej pory GUMed uzyskat (jako wnioskodawca/sponsor badania) srodki z Agenciji
Badan Medycznych na realizacje 15 projektdéw naukowych zawierajgcych
niekomercyjne badanie kliniczne o tqgcznej wartosci ponad 200 min zt, co lokuje
Uczelnie wsrdd najwiekszych beneficjentow tych srodkow.

3.5 Zwigzek Uczelni w Gdansku im. Daniela Fahrenheita

Gdanski  Uniwersytet  Medyczny, Politechnika
x| U . Gdanska oraz Uniwersytet Gdanhski po utworzeniu
H czelnie _ : , AN : ,

Fahrenheita Zwigzku Uczelni w Gdansku im. Daniela Fahrenheita
wspotpracujg w celu jak najlepszego wykorzystania
zasobow trzech silnych uczelni.

Najwazniejsze wydarzenia w 2022 roku:

1.

Na redlizacje celdw zwigzanych z utworzeniem zwigzku uczelni publicznych oraz
przygotowaniem uczelni do utworzenia federacji Ministerstwo Edukacii i Nauki
powierzyto grant, ktéry byt realizowany w okresie od 1.05.2020 r. do 31.07.2022 r.
W wyniku realizacji projektu 9 zespotdw zdefiniowato propozycje wdrozenia
zunifikowanych rozwigzan (na podstawie rekomendacji z prac analitycznych).
Rozwigzania te zostaty opracowane i czes¢ z nich wdrozona:
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24.01.2022 r. — uruchomiono wspdlny system zarzgdzania infrastrukturg
badawczg uczelni  cztonkowskich  (https://faru.edu.pl/pl/wyszukiwarka-
aparatury ). Skatalogowano 132 pozycje duzej aparatury oraz 59 laboratoriow
(core lab), w tym 2 strategiczne. Na podstawie analizy infrastruktury GUMed,
PG i UG pod kgtem wykorzystywanych technologii oraz zastosowan
wyodrebniono 18 kluczowych kategorii, a takze okresSlono udziat infrastruktury
poszczegolnych uczelni w kazdej z nich. Wyszczegdlniono takze infrastrukture
0 znaczeniu strategicznym:;

opracowano i zatwierdzono przez 3 uczelnie wzory wspdlnych dokumentow
w zakresie zarzgdzania wtasnosciqg intelektualng;

zorganizowano punkty Welcome Point na uczelniach zwigzkowych;
zorganizowano warsztaty dla mtodych Liderow Priorytetowych Obszarow
Badawczych GUMed, PG, UG;

opracowano konspekt i plan szkolen z udzielania pierwszej pomocy;
przygotowano konspekt wspdlnego trzonu regulaminu udzielania zamdwien
publicznych na rzecz badan naukowych;

,Dzien Jakosci FarU” — 9 czerwca 2022 r. po raz pierwszy cztonkowie FarU
spotkali sie, by razem debatowac¢ nad jakoscig ksztatcenia. Prelegenci
przyblizyli dobre praktyki uczelni cztonkowskich FarU dotyczgce ich spotecznej
odpowiedzialno$ci oraz wdrazania innowaciji dydaktycznych. Uczestnicy
spotkania mieli mozliwos¢ szczegdtowego poznania idei Uczelni Fahrenheita
oraz osiggnie¢ zespotow FarU pracujgcych w obrebie jakosci ksztatcenia,
w ramach studiéw | i Il stopnia, Szkoty Doktorskiej i wspdlnego Welcome Centre.
Celem spotkania byto wzmocnienie potencjatu dydaktycznego uczelni
partnerskich oraz dyskusja nad metodami przekazywania wiedzy i uzyskanymi
rezultatami nauczania;

wypracowano plan dziatan informacyjno-promocyjnych dla marki Uczelni
Fahrenheita na rok 2022;

zorganizowano wydarzenia z udziatem spotecznosci 3 uczelni, ktdre byty
czeScig obchodéow Dnia Fahrenheita (wspdlnie z  Miastem Gdansk)
tj. Juwenalia Gdanskie — Swieto studentow wszystkich trojmiejskich uczelni oraz
Piknik Nauki Fahrenheita. Juwenalia byty najwiekszym studenckim Swietem
w potnocnej Polsce, ktére odbyto sie 21 maja 2022 r. Ponadto, 24 maja 2022,
w 336 rocznice urodzin Fahrenheita, na gdanskie tory wyruszyt specjalny
tramwaj, ktéry promowat idee integracji czotowych gdanskich uczelni.
W Pikniku Nauki Fahrenheita, ktéry odbyt sie 29 maja 2022 r. na Goérze Gradowej
uczestniczyto ponad 2 tysigce oséb.

Bezposrednimi efektami zakonczonego projektu sq: aktywnie dziatajgcy Zwigzek
Uczelni, posiadajgcy swoje biuro i realizujgcy szereg wspdlnych inicjatyw uczelni
zwigzkowych. Wypracowano takze projekt statutu federacji oraz scenariusze
federacyjne. Wyznaczono réwniez kierunki dalszych dziatan w dokumencie ,,FarU
mapa drogowa (2022+). Zalecenia na przysztoS¢ w realizaciji zadan Zwigzku Uczelni
im. Daniela Fahrenheita”, ktéry jest syntezg wszystkich zakohczonych w ramach
zreadlizowanego projektu dziatan. Na podstawie przedmiotowego dokumentu
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okreslono zadania kolejnej edycji projektu grantowego ,Wspieranie procesdw
konsolidacji uczelni”, ktérego realizacja przypada od 1 pazdziernika 2022 r. do 30
czerwca 2023 r. W okresie sprawozdawczym trwaty wytgcznie prace
przygotowujgce zespoty projektowe do osiggniecia zatozonych celéw. Wszystkie
dziatania merytoryczne projektu zwigzane 1z realizacjg kamieni milowych
przewidziane zostaty na rok 2023. Wyjgtek stanowi udziat przedstawiciela GUMed
w szkoleniu specjalistycznym dotyczgcym najnowszych trenddw w zarzgdzaniu
danymii tworzeniu infrastruktur do dzielenia sie wynikami badan naukowych (EOSC
Symposium w Pradze) (listopad 2022 r.). Oba projekty grantowe sqg finansowane w
ramach Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwdj wspdtfinansowanego
ze srodkow Europejskiego Funduszu Spotecznego.

. Uroczyste podpisanie umowy o utworzeniu wspdlnoty ,,Uczelnie Fahrenheita”
i wspotpracy w tworzeniu federaciji ,Uniwersytet Fahrenheita” odbyto sie 17 marca
2022 r. w Dworze Artusa w Gdansku. Realizujgc misje wspodtpracy na rzecz rozwoju
pofencjatu naukowego i umocnienia pozycji Gdanska jako @ sinego,
miedzynarodowego osrodka akademickiego w obszarze badan naukowych
i nowoczesnej edukacji zadeklarowano kultywowanie wspdlnych wartosci takich
jak: godnosc jednostki, rownosc¢ spoteczna, solidarno$s¢ miedzyludzka, tolerancja,

rowne traktowanie roznorodnosci.

. 1 pazdziernika 2022 r. przy dzwiekach carillonéw, wtadze rektorskie, senaty
i spotecznosci akademickie 14 gdanskich uczelni uroczyscie otworzyty rok
akademicki 2022/2023. Wydarzenie ,Niech zyje naukal”, zainicjowane przez
Uczelnie Fahrenheita, a zorganizowane wraz z Miastem Gdansk, zgromadzito
kilkuset naukowcdéw, pracownikdw uczelni i studentéw. Celem uroczystej parady,
ktora przeszta ulicg Dtugg byto zamanifestowanie jednosci Srodowiska
akademickiego i pokazanie, ze wspdtpraca uczelni oraz naukowcdw moze
przynies¢ wartosciowe owoce dla catego spoteczenstwa, a takze wypromowac
Gdansk jako miasto akademickie. Jednym z waznych punktow uroczystosci byto
odczytanie przed Ratuszem Gtéwnego Miasta ,,Gdanskiego Manifestu Nauki”.
Manifest zostat powieszony w przestrzeniach trzech uczelni, w GUMed w Atheneum
Gedanense Novum oraz Rektoracie.

. wNagroda Uczelni Fahrenheita” - Uczelnie Fahrenheita (FarU) ustanowity
wyrdznienie, ktérego celem jest docenienie inicjatyw istotnie oddziatujgcych na
zycie spotecznosci akademickich. Nagroda moze zostac przyznana raz w roku za
innowacyjne dziatania realizowane indywidualnie lub zespotowo przez studentow,
doktorantow bgdz pracownikow w sferze naukowej, dydaktycznej, organizacyjne;j
lub spotecznej. Nagroda Uczelni Fahrenheita 2022 zostata przyznana
pomystodawczyniom wystawy ,,Pionierki. Badaczki. Liderki. Kobiety gdanskiej
nauki”. Wyrdznione zostaty takze projekty ,Bezkontaktowe monitorowanie
parametrow zyciowych z zastosowaniem obliczen kwantowych w uczeniu
maszynowym" oraz cykl wyktaddw ,,Zdrowie i jako$¢ zycia w przestrzeni publicznej”.
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5. Przedstawiciele Uczelni Fohrenheita wzieli udziat w targach Expo 2020 w Dubaiju. Ich
obecnos$¢ na wystawie swiatowej zbiegta sie z Tygodniem Nauki Polskiej frwajgcym
od 17 do 23 lutego 2022 r. oraz z Dniem Nauki Polskiej przypadajgcym 19 lutego
2022 r. Pobyt na Tygodniu Nauki Polskie] w Dubaju byt jedng z pierwszych okazji do
zaprezentowania sie jako Zwigzek Uczelni Fahrenheita za granicq. Specjalnie na te
okazje przygotowano film promocyjny.

6. Wspdlne posiedzenie Rad Uczelni GUMed, PG i UG - 23 maja 2022 r. — cztonkowie
Rad omawiali dotychczasowe dziatania Uczelni Fahrenheita (FarU), a takze ustalali
wspodlne stanowisko dotyczgce dalszego rozwoju porozumienia.

Do istotnych wydarzen w roku 2022 r. zaliczy¢ nalezy m.in.:

Szkote Startup - rozwd] kompetencji z zakresu przedsiebiorczosci pn.
Molybdenum Startup School. Program ,,Sprawdz swoj pomyst” to cykl 12 spotkan
warsztatowo-wyktadowych z zakresu podstaw przedsiebiorczosci startupowej;
cykl podcastéw pt. ,Rozmowa z Fahrenheitem” - zrealizowano 4 podcasty,
ktorych celem byto pokazanie, ze tematy prezentowane z réznych perspektyw
(przedstawicieli trzech uczelni), sq bardzo interesujgce oraz wazne spotecznie,
a wspotpraca miedzyuczelniana oraz wymiana doswiadczen niezwykle cenna;
cykl spotkan z ekspertami FarU - frzy spotkania w trzy miesigce, ktére zostaty
zorganizowane pod wspdlnym hastem ,,Przestrzen publiczna. Jest miejsce na
Twoj gtos”. Byt to cykl dyskusji dotyczgcych roli i znaczenia miejsc powszechnie
dostepnych, a takze kierunkdw rozwoju przestrzeni publicznych w miastach;
podpisanie Deklaracii patronackie] nad Uniwersyteckim Liceum
Ogodlnoksztatcgcym - 22 lipca 2022 r. przedstawiciele Zwigzku Uczelni
Fahrenheita, wtadz Miasta Gdansk oraz Fundacji Pozytywne Inicjatywy podpisali
Deklaracje patronackg nad Uniwersyteckim Liceum Ogdlnoksztatcgcym im.
Pawta Adamowicza. Sygnatariusze zobowigzali sie wspiera¢ rozwdj szkoty
i uczestniczy¢ w jej przedsiewzieciach dydaktycznych oraz podejmowanych
projektach spotecznych;

udziat FarU w konferencji technologicznej Infoshare — w dniach 6-7 pazdziernika
2022r., przedstawiciele FarU wzieli udziat w kolejnej edycji najwiekszej konferencji
technologicznej w Europie Srodkowo-Wschodniej — Infoshare. Stoisko Uczelni
Fahrenheita pojawito sie w regionalnej strefie otoczenia biznesu. Aktywnosci na
stoisku przygotowaty Centra Transferu Technologii, kota naukowe i studenci
trzech cztonkowskich uczelni;

konkurs dla kdt naukowych pt. ,,Mistrzowie wspdtpracy Fahrenheita” — celem
konkursu byto nawigzywanie oraz promowanie wspotpracy w  kotach
naukowych, a takze przyblizenie idei i misji Zwigzku Uczelni Fahrenheita. Mural
Zdrowia Psychicznego, ProBe'r oraz konferencja ,,Co dalej” to zwycieskie
projekty pierwszej edycji konkursu;

Stypendia naukowe im. Daniela Gabriela Fahrenheita — Prezydent Miasta
Gdanska wspdlnie z Uczelniami Fahrenheita ufundowata trzy prestizowe
stypendia naukowe imienia Daniela Gabriela Fahrenheita dla najlepszych
doktorantdw z zagranicy;
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e wspdlne obrandowanie przestrzeni uczelnianych oraz promocja wspdlnych

badan naukowych.

4. Glowne dzialania realizowane w 2022 roku

CEL STRATEGICINY 1

Uczelnia oferuje studentom wysokq jakosé nauczania, takie
w zakresie umiejetnosci miekkich, dzieki unowoczesnionym

programom i metodom ksztatcenia.

1.

Uruchomiono nowy, miedzynarodowy kierunek studiow Sustainable Drug
Discovery (S-DISCO).

Zorganizowano szkote letnig dla doktorantéw z udziatem ekspertdw krajowych
i zagranicznych.

Uruchomiono program wyktadow ekspertéw zagranicznych w ramach projektu
PO WER 3.5.

Kontynuowano szkolenia dla nauczycieli z zakresu metod aktywizujgcych
studentéw oraz przygotowano koncepcje rozwoju wsparcia merytorycznego
i technicznego dla statego programu szkolen i wsparcia metodycznego
nauczycieli akademickich.

Zrealizowano ostatni nabdér w ramach projektu Young Scientists Program
(Mtody Naukowiec), ktérego celem jest wsparcie studentow zainteresowanych
rozwojem kompetencji osobistych i prowadzeniem prac o charakterze
badawczym.

Prowadzono prace nad modyfikacjg systemu rezerwacji sal, ktérego celem jest
zmniejszenie obcigzenia niewykorzystanych sal oraz rozpoczeto prace nad
zintegrowanym systemem stuzgcym zarzgdzaniu:  programami - studidw,
sylabusami, liczebnoscig grup oraz szacowaniu kosztow prowadzenia zajec
dydaktycznych. Integracja informacji w tym zakresie pozwoli na ograniczenie
ryzyka niekontrolowanego wzrostu kosztow dydaktyki.

Przygotowano koncepcje statego programu szkolen i wsparcia metodycznego
nauczycieli akademickich GUMed.

CEL STRATEGICINY 2

Ugruntowana pozycja w nauce dzieki wzrostowi liczby znaczgcych
grantéw, publikacji, umiedzynarodowieniu wspétpracy oraz
skutecznej komercjalizacji wynikéw badan.

1.

Powotano Cenfrum Badan Klinicznych Wczesnych Faz.
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CEL STRATEGICINY 3

Wzmocniona pozycja podmiotéw leczniczych Uniwersytetu oraz
zintensyfikowana wspoétpraca z nimi w celu doskonalenia jakosci
dydaktyki, badan naukowych i leczenia.

1.

Zatqcznik nr 1 do Uchwaty nr 59/2023
Senatu GUMed z dnia 27 wrzesnia 2023 r.

Kontynuowano finansowanie i realizacje projektéw grantowych i badawczych
w ramach realizacji Programu IDUB w GUMed - ,,Mtody Twérca Nauki”, ,, Mtody
Badacz”, ,,Doswiadczony Badacz”.

Uruchomiono procedury zatrudnienia Swiatowej klasy liderdbw naukowych —
ERC Seed Mobility Programme.

Uruchomiono program ,,Nowy Horyzont w GUMed", ktory objat wsparciem 30
naukowcodw, ktdrzy otrzymali indywidualne raporty dotyczgce mozliwosci
udziatu w Programie Horyzont Europa, gtdwnie szans w konkursach o grant ERC.
Naukowcy otrzymali takze dostep do szkolen online oraz na zywo, dotyczgcych
uczestnictwa w programie Horyzont naréznych etapach, jak rowniez w réznych
konkursach (ERC, RIA). Ponadto dwie wybrane osoby ofrzymaty dtugotrwate
wsparcie w ramach coachingu do grantu ERC.

Uruchomiono ,,Akademie Grantow” — cykl szkolen przygotowawczych dla
wybranych mtodych pracownikdw naukowo-badawczych z  zakresu
pozyskiwania srodkdw z grantéw finansowanych w ramach Programu Horyzont.
Uruchomiono wspdlny system zarzgdzania infrastrukturg badawczg uczelni
cztonkowskich FarU w ramach wspdlnego projektu PG, UG i GUMed
+Wspieranie proceséw konsolidacji uczelni” oraz kontynuowano prace
analityczne, w ramach ktérych m.in. rozbudowano narzedzie wspierajgce
identyfikacje potencjalnych nowych ,,networkingdédw" naukowych.
Kontynuowano wsparcie publikacyjne z programu dziatalnosci Biura ds.
Programu ,Inicjatywa Doskonatosci — Uczelnia Badawcza" na publikacje
W czasopismach naukowych, ktére powstaty we wspotpracy
miedzynarodowe;.

Laprezentowano oferte technologiczng GUMed na targach branzowych —
udziat w PACTT SCIENCE BUSINESS INNOVATION EXPO 2022.

W ramach realizacji projektu ,Multidyscyplinarne Centrum Wsparcia Badan
Klinicznych GUMed/UCK/UCS"” prowadzono dziatania majgce na celu dalszy
rozwdj osrodka, a co za tym idzie zwiekszenie ilosci dyscyplin medycznych,
w ramach ktérych prowadzone sg badania — rozpoczeto prowadzenie badan
klinicznych w UCS.

Prowadzono dziatania, ktérych celem byto zwiekszenie potencjatu oraz
umiedzynarodowienie dziatalnosci Osrodka Badan Wczesnych Faz poprzez
poszerzenie zespotu oraz rozwdj infrastruktury Osrodka.

W ramach zadania dotyczgcego budowy nowej infrastruktury
Uniwersyteckiego Centrum Stomatologi GUMed prowadzono dziatania
ukierunkowane na pozyskanie brakujgcej czesci finansowania inwestyciji.
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4. W ramach konkursu na inwestycje pediatryczne organizowanego przez
Fundusz Medyczny w ramach subfunduszu infrastruktury strategicznej, ztozono
wniosek na finansowanie Centrum Medycyny Pediatrycznej.

5. Utworzono Centrum Leczenia Raka Ptuca.

6. Opracowano wstepng koncepcije rozwoju IMMIT i UCMMIT na lata 2021-2026.

CEL STRATEGICINY 4

GUMed jest sprawnie dziatajgcqg uczelniq, opartg na wysokiej
kulturze organizacyjnej, wspierang przez nowoczesne metody
zarzqdzania. -

1. W zakresie informatyzacii Uczelni kontynuowano optymalizacije
funkcjonowania wdrozonych systemow ERP Teta EDU, Webcon, Teta ME.
Jednoczesnie  przeprowadzono  wdrozenia  elekironicznego  obiegu
dokumentéw dla:

e whnioskdw zakupowych w oparciu o system Webcon

e katalogu produktéw zakupowych

e centralnego rejestru umow i obiegu umdw - rozszerzenie na wszystkie
jednostki administracyjne Uczelni

e procesu aplikowania o uruchomienie projektu badawczego oraz o dostep
do danych klinicznych.

2. W ramach inicjatywy ,,Poprawa przeptywu informacji w Uczelni. Stworzenie
standardu komunikacji wewnetrzne] i zewnetrznej, udoskonalenie narzedzi
komunikacji” rozpoczeto prace nad profesjonalizacjg narzedzi komunikacii
wykorzystywanych w Uczelni - modernizacja Extranetu, newsletter,
komunikacja mailingowa.

3. Przeprowadzono szczegdtowq analize danych koniecznych do aplikacji
GUMed w czotowych miedzynarodowych rankingach akademickich, f].
Academic Ranking of World Universities (ARWU), QS World University Rankings,
Times Higher Education World University Rankings, U.S. News Best Global
Universities Rankings oraz Times Higher Education (THE) Impact Rankings 2022,
co skutkowato pojawianiem sie Uczelni we wskazanych rankingach.

4. W ramach wspotpracy FarlU wdrozono jednolity system przyjmowania
zagranicznych gosci na Uczelnie (instrukcja, zgtoszenie goscia, ankieta
potrzeb)oraz sprofesjonalizowano obstuge zagranicznej czesci spotecznosci
GUMed.

CEL STRATEGICINY 5 4

Pracownicy odnoszq sukcesy zawodowe i rozwijajq sie, korzystajac
ze wsparcia Uczelni oraz systeméw motywaciji i wynagradzania. r:.. . _/

W ramach realizowanych dziatan z obszaru wsparcia i rozwoju pracownikdw:
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1. Zrealizowano szkolenia w ramach projektu PO WER 3.5:

e dla kadry kierowniczej: szkolenie z zakresu komunikacji menadzerskiej,
szkolenie z zakresu roli i zadan kierownika, szkolenie z zakresu pracy
zespotowej — budowanie zaangazowania i wspotpracy w zespole

e dla pracownikdw administraciji: szkolenia z zakresu jezyka angielskiego,
szkolenie z zakresu zarzgdzania zmiang, szkolenie z podstaw prawa
zamowien publicznych, szkolenie z zakresu profesjonalnej obstugi klienta
wewnetrznego, szkolenie z zakresu pracy zespotowe] — budowanie
zaangazowania i wspotpracy w zespole.

2. Przeprowadzono szkolenie dla wtadz Uczelni z poziomdw przywddztwa
w oparciu o koncepcje Leadership Performance Pipeline.

3. Przeprowadzono szkolenia z antymobbingu, ktére objety wszystkich
pracownikow.

4. Rozpoczeto prace nad przygotowaniem deklaracji przystgpienia do procesu
przyznania Certyfikatu HR Excellence in Research.

5. Podsumowanie

Rok 2022 byt czasem stopniowego powrotu do funkcjonowania Uczelni w pethym
wymiarze i przy organizacji pracy z okresu przed pandemiq. Dotozono wszelkich staran,
aby realizacja inicjatyw strategicznych byt mozliwa i przyczynita sie do rozwoju
poszczegolnych obszarow Gdanskiego Uniwersytetu Medycznego.

Jednoczesnie decyzjg wtadz Uczelni dokonano aktualizacji zapiséw obowigzujgcej
Strategii. Prace nad jej aktualizacjg rozpoczety sie w sierpniu 2022 r. tgcznie w pracach
wzieto udziat ponad czterdziesci osdb. Prace toczyty sie w pieciu zespotach, z ktdrych
kazdy koncentrowat sie na jednym celu strategicznym. W trakcie aktualizacji Strategii
cele strategiczne nie ulegty zmianie. Zmodyfikowano jeden cel operacyjny w ramach
pierwszego celu strategicznego z obszaru Ksztatcenie oraz trzy cele operacyjne
w ramach czwartego celu strategicznego Organizacja. Cele operacyjne w latach
2023-2025 bedq realizowane poprzez ponad 90 inicjatyw strategicznych. Do chwili
obecnej zrealizowano ponad 30% z dziatah zaplanowanych w trakcie opracowania
Strategiiw 2018 roku. W ramach aktualizacji wprowadzono 13 nowych inicjatyw (15%),
ktére pozwolg na skuteczniejszg realizacje zatozonych celdéw. Dodatkowo,
modyfikacji poddano 25% planowanych w pierwotnej wersji zadan.

Do najwazniejszych wydarzen 2022 roku zalicza sie:

1. Wyrdznienie Gdanskiego Uniwersytetu Medycznego jako jednego z nielicznych
podmiotéw akademickich w Polsce we wszystkich czterech wiodgcych
rankingach szkét wyzszych: Academic Ranking of World Universities (ARWU), QS
World University Rankings, Times Higher Education World University Rankings oraz
U.S. News Best Global Universities Rankings. Uczelnia zostata uwzgledniona takze
w prestizowym Times Higher Education Impact Rankings 2022.
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Prowadzenie dziatan ukierunkowanych na pozyskanie brakujgcej czesci
finansowania budowy nowej infrastruktury  Uniwersyteckiego Centrum
Stomatologii GUMed.

Ztozenie wniosku na finansowanie przez Fundusz Medyczny w ramach subfunduszu
infrastruktury strategicznej budowy Centrum Medycyny Pediatryczne;.

Uruchomienie pierwszego w Polsce wewnetrznego programu szkoleniowo-
konsultingowego dla naukowcdw zainteresowanych aplikowaniem o granty
programu Horyzont Europa pn. ,Nowy Horyzont w GUMed". Program realizowany
jest przy udziale strategicznego partnera konsultingowego. Zakwalifikowani
naukowcy otfrzymujg wsparcie m.n. w postaci: indywidualnych raportow
dotyczgcych mozliwosci udziatu w Programie Horyzont Europa, dostepu do
szkolen online oraz na zywo, dostepu do ustugi konsultingowej dotyczgcej
wsparcia w przygotowaniu projektow w konkursach programu HE (wspierani sg
naukowcy wystepujgcy w projektach tylko jako lider konsorcjum lub w konkursach
o grant ERC).

Uruchomienie procedury zatrudnienia Swiatowej klasy lideréw naukowych — ERC
Seed Mobility Programme.

Przygotowanie koncepcji statego programu szkolen i wsparcia metodycznego
nauczycieli akademickich GUMed.

Prowadzenie dziatan majgcych na celu minimalizacje ryzyka niekontrolowanego
wzrostu kosztow dydaktyki m.in. poprzez prace nad budowq zintfegrowanego
systemu stuzgcego zarzgdzaniu programami studidw, sylabusami, liczebnoscig
grup oraz szacowaniu kosztow prowadzenia zaje¢ dydaktycznych.

Podpisanie umowy o utworzeniu wspdlnoty ,Uczelnie Fahrenheita” i wspdtpracy
w tworzeniu federacji ,Uniwersytetu Fahrenheita” w ramach Zwigzku Uczelni
w Gdansku im. Daniela Fahrenheita, ktérego cztonkami sg GUMed, Politechnika
Gdanska i Uniwersytet Gdanski.
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