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1 Wstep

Niniejszy dokument zawiera projekt Strategii Gdanskiego Uniwersytetu Medycznego (GUMed) na lata
2026-2030. Projekt, zgodnie z Ustawg Prawo o szkolnictwie wyzszym inauce, jest przedktadany
cztonkom Senatu do zatwierdzenia po uprzednim uzyskaniu opinii Rady Uczelni.

Na Strategie sktadajg sie cztery cele strategiczne, ktdre realizowane bedg poprzez cele operacyjne
i inicjatywy strategiczne. Zaproponowane dziatania obejmuja wszystkie kluczowe sfery funkcjonowania
GUMed, dzieki czemu Strategia umozliwi wszechstronny i zréwnowazony rozwdéj Uczelni, a dokument
stanie sie drogowskazem dla spotecznosci akademickiej na najblizsze lata.

Opracowanie jest wynikiem wielomiesiecznej pracy grona ponad 120 pracownikéw Uczelni, ekspertéow
wewnetrznych oraz ekspertéw dziedzinowych reprezentujgcych Uniwersytet Gdanski. Projekt byt
dyskutowany ze spotecznoscig akademicka podczas konsultacji spotecznych.
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2 Metodyka pracy

Proces opracowania Strategii Gdanskiego Uniwersytetu Medycznego zostat oparty na metodycznych
zatozeniach budowy Strategii z wykorzystaniem koncepcji Zrownowazonej Karty Wynikéw (ang.
Balanced Scorecard), autorstwa Davida Nortona i Roberta Kaplana. W celu zapewnienia wysokiego
poziomu operacjonalizacji Strategii GUMed na lata 2026-2030 — obejmujgcego jej pomiar, skuteczny
nadzér witascicielski oraz mozliwosé cyklicznych przeglagddéw pakietu strategicznego w okresie
obowigzywania — Strategia zostata w catosci zdigitalizowana. Cyfryzacja procesu polegata na
implementacji kaskady obejmujacej cztery cele strategiczne, czternascie celéw operacyjnych oraz
czterdziesci dziewie¢ inicjatyw strategicznych w dedykowanym narzedziu IT. Narzedzie to jest
wykorzystywane w ramach Zwigzku Uczelni w Gdansku im. Daniela Fahrenheita i zostato prototypowo
opracowane na Uniwersytecie Gdanskim. Fundamentalnym zatozeniem metodycznym budowy
Strategii byfa partycypacja. Oznaczata ona nie tylko aktywne wtgczenie mozliwie szerokiego grona
pracownikéw Uczelni w proces definiowania celéw strategicznych, operacyjnych oraz inicjatyw, lecz
takze uwzglednienie ich opinii w procesie oceny istotnosci poszczegdlnych obszaréw Strategii.

W tym celu, w ramach cyklu warsztatdw strategicznych, organizowano spotkania merytoryczne
zaréwno w formule sesji plenarnych, jak i moderowanych dyskusji panelowych. W dziataniach tych
uczestniczyto ponad sto dwadziescia 0sdb reprezentujacych spotecznos¢ GUMed. Spotkania odbywaty
sie przy aktywnym zaangazowaniu rektora prof. Michata Markuszewskiego, a takze zespotu
prorektorskiego i kanclerskiego. Transparentno$é¢ procesu tworzenia Strategii zostata dodatkowo
wzmocniona poprzez wigczenie do paneli interesariuszy zewnetrznych, w tym cztonkéw Rady Uczelni
oraz ekspertéw dziedzinowych reprezentujgcych Uniwersytet Gdanski.

Strategia Rozwoju GUMed na lata 2026-2030 zaktada w szczegdlnosci:

1. Coroczny przeglad planéw strategicznych oraz stopnia ich realizacji, w celu skutecznego zarzadzania
potencjalnymi odchyleniami i weryfikacji aktualnosci zapisdw strategicznych;

2. Okresowe raportowanie realizacji kaskady celdw strategicznych, operacyjnych oraz inicjatyw,
stuzgce opiniowaniu kierunkow rozwoju GUMed przez Rade Uczelni oraz Senat;

3. Petng transparentnosé, jasng komunikacje oraz przejrzysto$¢ zatozen i poziomu realizacji Strategii
— zaréwno wobec spotecznosci akademickiej GUMed, jak i otoczenia spoteczno-gospodarczego
Uczelni.

Dodatkowymi, istotnymi atrybutami Strategii GUMed sa:

1. Charakter wtascicielski—na kazdym poziomie oraz w kazdym obszarze Strategii wyznaczono lideréw
odpowiedzialnych za realizacje przypisanych im elementéw planu strategicznego;

2. Opomiarowanie — okreslone na poziomie kluczowych wskaznikow efektywnosci (KPI) dla inicjatyw
strategicznych, wraz ze wskazaniem jednostek miary oraz oczekiwanych wartosci docelowych
w horyzoncie jedno-, dwu-, trzy-, cztero- i piecioletnim;

3. Charakter przekrojowy — z naciskiem na zarzadzanie procesowe, a nie funkcjonalne, realizowane
przez wtascicieli obszarowych. Podejscie to sprzyja zaréwno zwiekszeniu efektywnosci komunikacji
dotyczacej realizacji celéw strategicznych, jak i przenikaniu zarzadzania strategicznego na poziom
operacyjny funkcjonowania Uczelni.
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3 Misja, wizja i wartosci

Punktem wyjscia do opracowania nowej Strategii stata sie misja i wizja, ktdéra pokazuje,
jak wyobrazamy sobie naszg Uczelnie w przysztosci. Misja 2030 zostata stworzona w bezposrednim
nawigzaniu do misji obowigzujgcej w latach 2019-2025, ktéra brzmi Nowoczesna edukacja oraz
badania dla zdrowia i rozwoju medycyny. Nowa misja Tworzymy przysztos¢ medycyny dbajgc
o zdrowie pokolen, podkresla wspdlnote podejmowanych dziatan, troske o ludzi oraz podstawowe
wartosci, ktére od pokolen towarzyszg nam w uniwersyteckiej dziatalnosci.

TWORZYMY

MY, dynamiczne, proaktywne, wspdlnotowe, budujgce wiez od podstaw

PRZYSZtOSC MEDYCYNY,

nauka edukacja profilaktyka, innowacyjno$é, nowa technologia

DBAJAC

troska o drugiego cztowieka, humanizm, spoteczna odpowiedzialnos¢, bezinteresownosé
O ZDROWIE

podstawowa wartos¢, najwazniejsze

POKOLEN.

odwotanie do przesztosci, korzenie, ciggtosc

Misja jest generalnqg deklaracjq sensu dziatania, racji istnienia i rozwoju organizacji. Wskazuje, w jakim celu zostata
powotana organizacja i jakg wartosc przynosi swojemu otoczeniu.

Wizja GUMed w 2030 roku:

e JesteSmy wiodgcym w kraju, umiedzynarodowionym uniwersytetem medycznym, odznaczajgcym
sie wysokg jakoscig i efektywnoscig edukacji oraz badan integrujacych nauki podstawowe
i kliniczne.

e Dbamy o silng pozycje prowadzonych przez Uczelnie podmiotéw leczniczych. Wspdlnie z nimi
tworzymy optymalne warunki prowadzenia dydaktyki, badan i innowacji o najwyzszym poziomie.

e Stanowimy otwartg na wspdtprace spotecznos¢ akademicka, zaangazowang w statg poprawe
funkcjonowania Uczelni, aktywnie odpowiadajgcg na potrzeby otoczenia i prowadzacg badania
o rosngcym wptywie spotecznym.

Wizja jest wyobrazeniem organizacji w przysztosci; wskazuje pracownikom i zewnetrznym interesariuszom kierunek,
w ktorym zmierza organizacja.
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Wypetnienie zatozen wizji poprzez osiggniecie celdw i realizacje inicjatyw strategicznych, ktdre opisane
zostaty w dokumencie, nie bytoby mozliwe bez kierowania sie wspdlnymi wartosciami. W trakcie
tworzenia nowej Strategii uznaliSmy, ze wartosci wskazane w Strategii 2019-2025 s3 wcigz
obowigzujgce i wazne dla naszej spotecznosci. To nimi chcemy sie kierowaé w codziennej pracy. Zalezy
nam, aby to byly wartosci podzielane przez wszystkich cztonkéw spotecznosci akademickiej —
studentéw, doktorantéw, wyktadowcdéw, badaczy oraz pracownikéw administracyjnych. Naszg
ambicjg jest, aby wartosci te wyrdzniaty nasz Uniwersytet, a cztonkowie spotecznosci byli z nich dumni.

Utrzymalismy piec¢ grup wartosci wskazanych w latach 2019-2025, dokonujgc modyfikacji dwéch z nich:
HUMANIZM

Kierujac sie empatig i etyka, szanujgc potrzeby kazdego, troszczymy sie o siebie nawzajem.

(Szacunek, troska, empatia, etyka — jako wartosci sktadowe)

WSPOLDZIALANIE (Partnerstwo)

Budujemy kulture wspodtpracy opartej na rdwnosci, skutecznej komunikacji i zaangazowaniu. Zaufanie
i poszanowanie godnosci sg podstawg naszej wiarygodnosci. Bierzemy odpowiedzialno$¢ za decyzje
i dzielimy sie uprawnieniami. Odmienno$¢ poglagdéw traktujemy jako Zrdédto innowacyjnosci
i kreatywnosci.

(Wspdtpraca, rownosc, skuteczna komunikacja, zaangazowanie, zaufanie, poszanowanie godnosci,
wiarygodnosc, odpowiedzialnosc, podziat zadan, odmiennosc poglgddw jako sita kreacji — jako wartosci
sktadowe)

ODWAGA (Proaktywnosc)

Realizujgc nasze codzienne zadania kierujemy sie madroscig i jesteSmy proaktywnie otwarci na
poszukiwania niecodziennych rozwigzan. Odwaga pozwala nam stawiac czoto wyzwaniom, inspirowad
innych i zmienia¢ nasz Swiat na lepszy.

(Mgqdrosc, proaktywnosé, otwartosc, inspirowanie innych, podejmowanie wyzwan dla zmiany na lepsze
— jako wartosci skfadowe)

PROFESJONALIZM

Codziennie dazymy do doskonalenia jakosci naszej pracy. Swoje dziatania w srodowisku zawodowym
opieramy na uczciwosci, przejrzystosci i rzetelnosci. Dbamy o najwyzisze standardy i dobrg
komunikacje, dzieki czemu jesteSmy w stanie sprawnie wspdtpracowac.

(Uczciwosé, transparentnosc, rzetelnosc, fachowosé, dgzenie do doskonalenia, sprostanie standardom
— jako wartosci skfadowe)

DOBRO WSPOLNE

W codziennej pracy dazymy do rozwoju catej spotecznosci naszej Uczelni. Tradycja akademicka jest
naszg sitg, nie ogranicza nas w poszukiwaniu nowych rozwigzan. JesteSmy dumni z przynaleznosci do
wspadlnoty akademickiej.

(Dgzenie do rozwoju, odwotanie do tradycji, duma z przynaleznosci — jako wartosci sktadowe)
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4 Celeiinicjatywy strategiczne

Wizja strategiczna przedstawiajgca obraz Uczelni w roku 2030 bedzie realizowana poprzez cztery cele
strategiczne. Dzieki temu Strategia bedzie miata zréwnowazony charakter, a jej rezultatem bedzie
kontunuowanie rozwoju Uczelni we wszystkich kluczowych obszarach.

Dla kazdego z celéw strategicznych zdefiniowano:
e cele operacyjne — cele nizszego rzedu umozliwiajgce osiggniecie celu strategicznego,
e cele operacyjne bedg realizowane poprzez inicjatywy strategiczne.

W ramach catej Strategii 2026-2030 zaplanowano 4 cele strategiczne, 14 celéw operacyjnych oraz 49
inicjatyw strategicznych.

Cel strategiczny 1

Tworzenie wzajemnie inspirujgcej sie wspdlnoty, ktéra ksztalci profesjonalistéow budujacych
spoteczenstwo wiedzy

Cele operacyjne

1.1 Zapewnianie profesjonalnej i zaangazowanej kadry dydaktycznej, ktdra inspiruje studentow
i doktorantéw do rozwoju

1.2 Wzmacnianie aktywnosci i zaangazowania studentéw, doktorantéw i absolwentéw w dziatalnos¢
naukowy, projakosciowg oraz wspottworzenie spotecznosci akademickiej

1.3 Podnoszenie jakosci ksztatcenia poprzez modernizacje programow studidw z uwzglednieniem
najnowszej wiedzy oraz potrzeb w zakresie systemu zdrowia

O jakosci ksztatcenia przesgdza sita wspdlnoty akademickiej — przestrzeni, w ktérej nauczyciele,
studenci, doktoranci i absolwenci wzajemnie sie inspirujg, uczg sie od siebie i wspdlnie tworzg kulture
rozwoju. To wtasnie w tej relacji rodzi sie uniwersytet rozumiany nie tylko jako miejsce przekazywania
wiedzy, lecz takze jako Srodowisko ksztattowania postaw, odpowiedzialnosci i aspiracji. Kluczowa role
w tym procesie odgrywa profesjonalna i zaangazowana kadra dydaktyczna, ktéra potrafi nie tylko
uczyé, ale rowniez pobudza¢ ciekawos¢, rozwija¢ samodzielno$é myslenia i wspiera¢ odwazne
przekraczanie witasnych ograniczen. Dlatego doskonalenie jakosci ksztatcenia powinno opierac sie
zaréwno na wzmacnianiu kompetencji dydaktycznych nauczycieli, jak i na budowaniu rozwigzan
instytucjonalnych, ktdre sprzyjaja rozwojowi, wspdtpracy i docenianiu zaangazowania dydaktycznego.
Udoskonalony system jakosci ksztatcenia moze staé sie nie tylko mechanizmem oceny, lecz przede
wszystkim narzedziem wspierajgcym refleksje nad dydaktyka, wdrazanie nowoczesnych metod
ksztatcenia oraz tworzenie warunkéw dla swiadomego i odpowiedzialnego rozwoju zawodowego
kadry akademickiej. Podnoszenie jakosci ksztatcenia oznacza réwniez wzmacnianie roli studentow,
doktorantéw i absolwentéw jako aktywnych wspdttwdrcow zycia akademickiego. Ich zaangazowanie
w dziatania projakosciowe, naukowe i promocyjne wspétdecyduje o charakterze Uczelni jako
wspolnoty otwartej, odpowiedzialnej i nastawionej na rozwaj.
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Waznym wymiarem tej odpowiedzialnosci jest takze state rozwijanie programow studidow
w odpowiedzi na przemiany zachodzgce w systemie zdrowia, postep wiedzy, rozwdj technologii
i zmieniajgcg sie praktyke zawodowa. Oznacza to potrzebe systematycznego rozpoznawania
kompetencji nieodzownych w réznych obszarach systemu zdrowia, prowadzenia partycypacyjnej
ewaluacji programéw studiow i sposobdéw ich realizacji, rozwijania ksztatcenia podyplomowego
i krétkich form edukacyjnych oraz doskonalenia systemu weryfikacji efektéw uczenia sie. Dzieki temu
proces ksztatcenia moze stawac sie coraz bardziej Swiadomy, elastyczny i odpowiadajacy na wyzwania
wspotczesnosci.

Cel strategiczny 2

Wzmacnianie pozycji naukowej Uczelni oraz kompleksowe wsparcie badaczy
Cele operacyjne

2.1 Rozwadj priorytetowych obszaréw badawczych

2.2 Rozwdj systemdw wsparcia badaczy

2.3 Dywersyfikacja Zzrédet finansowania dziatalnosci naukowej

Wzmacnianie pozycji naukowej Uczelni wymaga konsekwentnego rozwoju potencjatu badawczego
oraz aktywnego wspierania wspotpracy krajowej i miedzynarodowej. Kluczowe znaczenie ma
zapewnienie naukowcom dostepu do efektywnych systemdw finansowania i administracyjnego
wsparcia projektdw oraz nieograniczony dostep do nowoczesnej infrastruktury w oparciu o centra
ustug badawczych typu ,core facility”. Istotnym elementem jest réwniez rozwéj mtodych badaczy,
w szczegdlnosci studentow i doktorantéw poprzez programy mentoringowe, granty wewnetrzne oraz
wsparcie  mobilnosci  naukowej. Dynamiczny rozwdj Uczelni powinien by¢é oparty
o interdyscyplinarnos¢ badan i budowanie miedzynarodowych zespotéow zdolnych do realizacji
ambitnych projektéw naukowych. Nie bedzie to mozliwe bez optymalizacji i dywersyfikacji Zzrodet
finasowania w oparciu o analize zapotrzebowania spotecznego, translacyjnos¢ badan oraz zwiekszenie
efektywnosci wdrozeniowej. Kompleksowe wsparcie badaczy przektada sie nie tylko na wzrost jakosci
publikacji i innowacyjno$¢ badan, ale réwniez na budowanie rozpoznawalnej marki Uczelni
w $rodowisku akademickim.

Cel strategiczny 3

Umacnianie roli Uczelni w otoczeniu klinicznym, spoteczno-gospodarczym oraz srodowisku
miedzynarodowym

Cele operacyjne
3.1 Rozwydj i profesjonalizacja niekomercyjnych badan klinicznych

3.2 Wzmocnienie wspétpracy z podmiotami leczniczymi na poziomie regionalnym i krajowym
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3.3 Rozwdj wspodtpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym

3.4 Zwiekszenie umiedzynarodowienia dziatalnosci Uczelni, w tym w strukturach sojuszu Uniwersytetu
Europejskiego ACE2-EU

Trzeci cel strategiczny odnosi sie do umacniania roli GUMed jako uczelni aktywnie obecnej w otoczeniu
klinicznym, spoteczno-gospodarczym oraz miedzynarodowym. Jego istotg jest wzmacnianie wptywu
Uczelni na system ochrony zdrowia, rozwdj nauki i innowacji, wspétprace z gospodarky oraz
budowanie trwatych relacji z partnerami krajowymi i zagranicznymi. Cel ten podkresla znaczenie
lepszego wykorzystania potencjatu klinicznego, naukowego i dydaktycznego GUMed, w tym poprzez
wspotprace z podmiotami leczniczymi, rozwdj niekomercyjnych badan klinicznych, transfer wiedzy
i technologii oraz aktywnos¢ w miedzynarodowej przestrzeni akademickiej. Waznym wymiarem jest
rowniez wzmacnianie eksperckiej i spotecznej roli Uczelni jako instytucji odpowiedzialnej za
wspottworzenie rozwigzan odpowiadajgcych na potrzeby zdrowotne, spofeczne i gospodarcze.
Realizacja celu ma stuzy¢ zwiekszeniu rozpoznawalnosci, konkurencyjnosci i oddziatywania GUMed
zarowno w Polsce, jak i poza jej granicami. taczy on perspektywe kliniczng, spoteczng, gospodarczg
i miedzynarodowg, pozycjonujgc Uczelnie jako nowoczesnego, odpowiedzialnego i otwartego partnera
akademickiego.

Cel strategiczny 4

Budowanie i rozwijanie zaangazowanej spotecznosci akademickiej w sprawnej, przyjaznej
i nowoczesnej Uczelni

Cele operacyjne

4.1 Udoskonalenie polityki zarzgdzania kapitatem ludzkim prowadzonej dla spotecznosci zawodowych
w Uczelni

4.2 Modernizacja infrastruktury w kierunku optymalnej, zréwnowazonej energetycznie i dostepnej
przestrzeni pracy i nauki

4.3 Budowanie kultury zaangazowania oraz wzmocnienie tadu wewnetrznego
4.4 Podnoszenie standarddw bezpieczenstwa w Uczelni

Kompetentna i zaangazowana kadra stanowi fundament sprawnego funkcjonowania i dtugofalowego
rozwoju Uczelni. Budowanie silniejsze]j identyfikacji z Uczelnig, a tym samym wzmacnianie poziomu
zaangazowania pracownikéw, wymaga kompleksowego dziatania. Obejmie ono doskonalenie
mechanizmdéw motywacyjnych, poprawe warunkéw pracy oraz zapewnienie szeroko rozumianego
bezpieczenstwa — zardwno w wymiarze organizacyjnym, jak i indywidualnym. W ramach realizacji celu
strategicznego zaplanowano szereg inicjatyw ukierunkowanych na rozwdj pracownikéw, w tym
dziatania wzmacniajace motywacje, podnoszgce kompetencje kadry kierowniczej oraz doskonalgce
systemy rekrutacji i adaptacji nowych cztonkéw naszej wspdlnoty akademickiej. Usprawnieniu pracy
postuzy optymalizacja proceséw wewnetrznych, wspierana przez efektywne wykorzystanie
nowoczesnych technologii, a takze zapewnienie spdjnosci systemoéw planowania, zarzadzania
i kontroli.
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Dalsza cyfryzacja procesdw stanowi istotny kierunek dziatan, réwniez ze wzgledu na wymogi prawne.
W celu poprawy warunkdw pracy wdrozony zostanie réwniez program modernizacji infrastruktury,
obejmujacy poprawe efektywnosci energetycznej oraz zwiekszenie dostepnosci obiektéw dla osdb ze
szczegblnymi potrzebami. Program uwzgledni réwniez udoskonalenie sposobu zarzgdzania
i eksploatacji poszczegélnych budynkéw Uczelni. Rdwnolegle opracowana zostanie i uruchomiona
realizacja wieloletniego programu inwestycyjnego, uwzgledniajagcego rozwdj nowoczesnej
infrastruktury badawczo-dydaktycznej i socjalnej, w tym kontynuacje modernizacji domoéw
studenckich. Dziatania infrastrukturalne bedy s$cisle powigzane z inicjatywami wzmacniajgcymi
bezpieczenstwo pracownikéw oraz stabilnosé funkcjonowania catej Uczelni, w tym zapewniajgcymi
bezpieczenstwo informacji. Dopefnieniem powyzszych aktywnosci bedzie rozwdj systemow
komunikacji — zaréwno wewnetrznej, jak i zewnetrznej — sprzyjajacych budowaniu przejrzystosci
dziatania i zaangazowania. Planowane sg dziatania zwigzane z opracowaniem i wdrozeniem strategii
marki Uczelni, wspierajacej identyfikacje pracownikdéw z instytucjg oraz wzmacniajgcej jej wizerunek.
Nowe dziatania w obszarze komunikacji bedg stuzy¢ zaréwno lepszemu informowaniu o biezgcych
dziataniach, jak i upowszechnianiu wiedzy o inicjatywach realizowanych w ramach przyjetej strategii.
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5 Zasady wdrazania Strategii

Wdrazanie

Za wdrozenie Strategii Uczelni odpowiada Rektor. W ramach Strategii GUMed wyrdzniono cztery cele
strategiczne, ktérymi beda zarzadzaé Liderzy celéw strategicznych.

Cel strategiczny 1
Prorektor ds. ksztatcenia — prof. dr hab. Agnieszka Zimmermann,

Prorektor ds. studenckich — prof. dr hab. Aleksandra Gaworska-Krzemirska

Cel strategiczny 2
Prorektor ds. nauki — prof. dr hab. Michat Zmijewski,

Kierownik Biura ds. IDUB — prof. dr hab. Tomasz Bgczek

Cel strategiczny 3
Prorektor ds. rozwoju i wspdtpracy — prof. dr hab. Anna Zaczek,

Prorektor ds. klinicznych — prof. dr hab. Michat Hoffmann

Cel strategiczny 4
Rektor — prof. dr hab. Michat Markuszewski,

p.o. Kanclerza — prof. dr hab. Jacek Bigda

Raportowanie

Zgodnie z Ustawg Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce, po uchwaleniu Strategii przez Senat,
realizacja tego dokumentu jest przedmiotem sprawozdawczosci. Rektor sktada sprawozdanie
z realizacji Strategii Radzie Uczelni i Senatowi. Rada Uczelni opiniuje sprawozdanie, a Senat je
zatwierdza.

Opracowanie corocznego sprawozdania z realizacji Strategii stanowi podstawe do podjecia refleksji
strategicznej i weryfikacji aktualnosci Strategii. Nalezy zatozy¢, ze w jej efekcie bedg wprowadzane
zmiany w tym dokumencie. W szczegdlnosci mogg one obejmowacé zaplanowanie nowych inicjatyw
strategicznych.

Raportowanie bedzie sie odbywato w dedykowanym narzedziu IT, ktére jest wykorzystywane
w ramach Zwigzku Uczelni w Gdarnsku im. Daniela Fahrenheita i zostato prototypowo opracowane na
Uniwersytecie Gdanskim.
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