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1 Wstęp  

Niniejszy dokument zawiera projekt Strategii Gdańskiego Uniwersytetu Medycznego (GUMed) na lata 

2026-2030. Projekt, zgodnie z Ustawą Prawo o szkolnictwie wyższym i nauce, jest przedkładany 

członkom Senatu do zatwierdzenia po uprzednim uzyskaniu opinii Rady Uczelni.  

Na Strategię składają się cztery cele strategiczne, które realizowane będą poprzez cele operacyjne                        

i inicjatywy strategiczne. Zaproponowane działania obejmują wszystkie kluczowe sfery funkcjonowania 

GUMed, dzięki czemu Strategia umożliwi wszechstronny i zrównoważony rozwój Uczelni, a dokument 

stanie się drogowskazem dla społeczności akademickiej na najbliższe lata. 

Opracowanie jest wynikiem wielomiesięcznej pracy grona ponad 120 pracowników Uczelni, ekspertów 

wewnętrznych oraz ekspertów dziedzinowych reprezentujących Uniwersytet Gdański. Projekt był 

dyskutowany ze społecznością akademicką podczas konsultacji społecznych.  
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2 Metodyka pracy  

Proces opracowania Strategii Gdańskiego Uniwersytetu Medycznego został oparty na metodycznych 

założeniach budowy Strategii z wykorzystaniem koncepcji Zrównoważonej Karty Wyników (ang. 

Balanced Scorecard), autorstwa Davida Nortona i Roberta Kaplana. W celu zapewnienia wysokiego 

poziomu operacjonalizacji Strategii GUMed na lata 2026-2030 – obejmującego jej pomiar, skuteczny 

nadzór właścicielski oraz możliwość cyklicznych przeglądów pakietu strategicznego w okresie 

obowiązywania – Strategia została w całości zdigitalizowana. Cyfryzacja procesu polegała na 

implementacji kaskady obejmującej cztery cele strategiczne, czternaście celów operacyjnych oraz 

czterdzieści dziewięć inicjatyw strategicznych w dedykowanym narzędziu IT. Narzędzie to jest 

wykorzystywane w ramach Związku Uczelni w Gdańsku im. Daniela Fahrenheita i zostało prototypowo 

opracowane na Uniwersytecie Gdańskim. Fundamentalnym założeniem metodycznym budowy 

Strategii była partycypacja. Oznaczała ona nie tylko aktywne włączenie możliwie szerokiego grona 

pracowników Uczelni w proces definiowania celów strategicznych, operacyjnych oraz inicjatyw, lecz 

także uwzględnienie ich opinii w procesie oceny istotności poszczególnych obszarów Strategii. 

W tym celu, w ramach cyklu warsztatów strategicznych, organizowano spotkania merytoryczne 

zarówno w formule sesji plenarnych, jak i moderowanych dyskusji panelowych. W działaniach tych 

uczestniczyło ponad sto dwadzieścia osób reprezentujących społeczność GUMed. Spotkania odbywały 

się przy aktywnym zaangażowaniu rektora prof. Michała Markuszewskiego, a także zespołu 

prorektorskiego i kanclerskiego. Transparentność procesu tworzenia Strategii została dodatkowo 

wzmocniona poprzez włączenie do paneli interesariuszy zewnętrznych, w tym członków Rady Uczelni 

oraz ekspertów dziedzinowych reprezentujących Uniwersytet Gdański. 

Strategia Rozwoju GUMed na lata 2026-2030 zakłada w szczególności:  

1. Coroczny przegląd planów strategicznych oraz stopnia ich realizacji, w celu skutecznego zarządzania 

potencjalnymi odchyleniami i weryfikacji aktualności zapisów strategicznych;  

2. Okresowe raportowanie realizacji kaskady celów strategicznych, operacyjnych oraz inicjatyw, 

służące opiniowaniu kierunków rozwoju GUMed przez Radę Uczelni oraz Senat;  

3. Pełną transparentność, jasną komunikację oraz przejrzystość założeń i poziomu realizacji Strategii 

– zarówno wobec społeczności akademickiej GUMed, jak i otoczenia społeczno-gospodarczego 

Uczelni.  

Dodatkowymi, istotnymi atrybutami Strategii GUMed są: 

1.  Charakter właścicielski – na każdym poziomie oraz w każdym obszarze Strategii wyznaczono liderów 

odpowiedzialnych za realizację przypisanych im elementów planu strategicznego; 

2.  Opomiarowanie – określone na poziomie kluczowych wskaźników efektywności (KPI) dla inicjatyw 

strategicznych, wraz ze wskazaniem jednostek miary oraz oczekiwanych wartości docelowych                           

w horyzoncie jedno-, dwu-, trzy-, cztero- i pięcioletnim; 

3.  Charakter przekrojowy – z naciskiem na zarządzanie procesowe, a nie funkcjonalne, realizowane 

przez właścicieli obszarowych. Podejście to sprzyja zarówno zwiększeniu efektywności komunikacji 

dotyczącej realizacji celów strategicznych, jak i przenikaniu zarządzania strategicznego na poziom 

operacyjny funkcjonowania Uczelni. 
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3 Misja, wizja i wartości 

Punktem wyjścia do opracowania nowej Strategii stała się misja i wizja, która pokazuje, 

jak wyobrażamy sobie naszą Uczelnię w przyszłości. Misja 2030 została stworzona w bezpośrednim 

nawiązaniu do misji obowiązującej w latach 2019-2025, która brzmi Nowoczesna edukacja oraz 

badania dla zdrowia i rozwoju medycyny. Nowa misja Tworzymy przyszłość medycyny dbając                               

o zdrowie pokoleń, podkreśla wspólnotę podejmowanych działań, troskę o ludzi oraz podstawowe 

wartości, które od pokoleń towarzyszą nam w uniwersyteckiej działalności. 

 

TWORZYMY  

MY, dynamiczne, proaktywne, wspólnotowe, budujące więź od podstaw  

PRZYSZŁOŚĆ MEDYCYNY,  

nauka edukacja profilaktyka, innowacyjność, nowa technologia  

DBAJĄC  

troska o drugiego człowieka, humanizm, społeczna odpowiedzialność, bezinteresowność  

O ZDROWIE  

podstawowa wartość, najważniejsze  

POKOLEŃ.  

odwołanie do przeszłości, korzenie, ciągłość 

 

Misja jest generalną deklaracją sensu działania, racji istnienia i rozwoju organizacji. Wskazuje, w jakim celu została 

powołana organizacja i jaką wartość przynosi swojemu otoczeniu. 

 

Wizja GUMed w 2030 roku:  

 

• Jesteśmy wiodącym w kraju, umiędzynarodowionym uniwersytetem medycznym, odznaczającym 

się wysoką jakością i efektywnością edukacji oraz badań integrujących nauki podstawowe                               

i kliniczne. 

• Dbamy o silną pozycję prowadzonych przez Uczelnię podmiotów leczniczych. Wspólnie z nimi 

tworzymy optymalne warunki prowadzenia dydaktyki, badań i innowacji o najwyższym poziomie.  

• Stanowimy otwartą na współpracę społeczność akademicką, zaangażowaną w stałą poprawę 

funkcjonowania Uczelni, aktywnie odpowiadającą na potrzeby otoczenia i prowadzącą badania                   

o rosnącym wpływie społecznym. 

Wizja jest wyobrażeniem organizacji w przyszłości; wskazuje pracownikom i zewnętrznym interesariuszom kierunek,                

w którym zmierza organizacja.  
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Wypełnienie założeń wizji poprzez osiągnięcie celów i realizację inicjatyw strategicznych, które opisane 

zostały w dokumencie, nie byłoby możliwe bez kierowania się wspólnymi wartościami. W trakcie 

tworzenia nowej Strategii uznaliśmy, że wartości wskazane w Strategii 2019-2025 są wciąż 

obowiązujące i ważne dla naszej społeczności. To nimi chcemy się kierować w codziennej pracy. Zależy 

nam, aby to były wartości podzielane przez wszystkich członków społeczności akademickiej – 

studentów, doktorantów, wykładowców, badaczy oraz pracowników administracyjnych. Naszą 

ambicją jest, aby wartości te wyróżniały nasz Uniwersytet, a członkowie społeczności byli z nich dumni.  

Utrzymaliśmy pięć grup wartości wskazanych w latach 2019-2025, dokonując modyfikacji dwóch z nich: 

HUMANIZM 

Kierując się empatią i etyką, szanując potrzeby każdego, troszczymy się o siebie nawzajem. 

(Szacunek, troska, empatia, etyka – jako wartości składowe) 

WSPÓŁDZIAŁANIE (Partnerstwo) 

Budujemy kulturę współpracy opartej na równości, skutecznej komunikacji i zaangażowaniu. Zaufanie 

i poszanowanie godności są podstawą naszej wiarygodności. Bierzemy odpowiedzialność za decyzje                  

i dzielimy się uprawnieniami. Odmienność poglądów traktujemy jako źródło innowacyjności                                   

i kreatywności.  

(Współpraca, równość, skuteczna komunikacja, zaangażowanie, zaufanie, poszanowanie godności, 

wiarygodność, odpowiedzialność, podział zadań, odmienność poglądów jako siła kreacji – jako wartości 

składowe) 

ODWAGA (Proaktywność) 

Realizując nasze codzienne zadania kierujemy się mądrością i jesteśmy proaktywnie otwarci na 

poszukiwania niecodziennych rozwiązań. Odwaga pozwala nam stawiać czoło wyzwaniom, inspirować 

innych i zmieniać nasz świat na lepszy. 

(Mądrość, proaktywność, otwartość, inspirowanie innych, podejmowanie wyzwań dla zmiany na lepsze 

– jako wartości składowe) 

PROFESJONALIZM 

Codziennie dążymy do doskonalenia jakości naszej pracy. Swoje działania w środowisku zawodowym 

opieramy na uczciwości, przejrzystości i rzetelności. Dbamy o najwyższe standardy i dobrą 

komunikację, dzięki czemu jesteśmy w stanie sprawnie współpracować. 

(Uczciwość, transparentność, rzetelność, fachowość, dążenie do doskonalenia, sprostanie standardom 

– jako wartości składowe) 

DOBRO WSPÓLNE 

W codziennej pracy dążymy do rozwoju całej społeczności naszej Uczelni. Tradycja akademicka jest 

naszą siłą, nie ogranicza nas w poszukiwaniu nowych rozwiązań. Jesteśmy dumni z przynależności do 

wspólnoty akademickiej. 

(Dążenie do rozwoju, odwołanie do tradycji, duma z przynależności – jako wartości składowe) 
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4 Cele i inicjatywy strategiczne 

Wizja strategiczna przedstawiająca obraz Uczelni w roku 2030 będzie realizowana poprzez cztery cele 

strategiczne. Dzięki temu Strategia będzie miała zrównoważony charakter, a jej rezultatem będzie 

kontunuowanie rozwoju Uczelni we wszystkich kluczowych obszarach. 

Dla każdego z celów strategicznych zdefiniowano: 

• cele operacyjne – cele niższego rzędu umożliwiające osiągnięcie celu strategicznego, 

• cele operacyjne będą realizowane poprzez inicjatywy strategiczne. 

W ramach całej Strategii 2026-2030 zaplanowano 4 cele strategiczne, 14 celów operacyjnych oraz 49 

inicjatyw strategicznych. 

 

Cel strategiczny 1 

Tworzenie wzajemnie inspirującej się wspólnoty, która kształci profesjonalistów budujących 

społeczeństwo wiedzy 

Cele operacyjne 

1.1 Zapewnianie profesjonalnej i zaangażowanej kadry dydaktycznej, która inspiruje studentów                          

i doktorantów do rozwoju 

1.2  Wzmacnianie aktywności i zaangażowania studentów, doktorantów i absolwentów w działalność 

naukową, projakościową oraz współtworzenie społeczności akademickiej 

1.3 Podnoszenie jakości kształcenia poprzez modernizację programów studiów z uwzględnieniem   

najnowszej wiedzy oraz potrzeb w zakresie systemu zdrowia 

O jakości kształcenia przesądza siła wspólnoty akademickiej – przestrzeni, w której nauczyciele, 

studenci, doktoranci i absolwenci wzajemnie się inspirują, uczą się od siebie i wspólnie tworzą kulturę 

rozwoju. To właśnie w tej relacji rodzi się uniwersytet rozumiany nie tylko jako miejsce przekazywania 

wiedzy, lecz także jako środowisko kształtowania postaw, odpowiedzialności i aspiracji. Kluczową rolę 

w tym procesie odgrywa profesjonalna i zaangażowana kadra dydaktyczna, która potrafi nie tylko 

uczyć, ale również pobudzać ciekawość, rozwijać samodzielność myślenia i wspierać odważne 

przekraczanie własnych ograniczeń. Dlatego doskonalenie jakości kształcenia powinno opierać się 

zarówno na wzmacnianiu kompetencji dydaktycznych nauczycieli, jak i na budowaniu rozwiązań 

instytucjonalnych, które sprzyjają rozwojowi, współpracy i docenianiu zaangażowania dydaktycznego. 

Udoskonalony system jakości kształcenia może stać się nie tylko mechanizmem oceny, lecz przede 

wszystkim narzędziem wspierającym refleksję nad dydaktyką, wdrażanie nowoczesnych metod 

kształcenia oraz tworzenie warunków dla świadomego i odpowiedzialnego rozwoju zawodowego 

kadry akademickiej. Podnoszenie jakości kształcenia oznacza również wzmacnianie roli studentów, 

doktorantów i absolwentów jako aktywnych współtwórców życia akademickiego. Ich zaangażowanie 

w działania projakościowe, naukowe i promocyjne współdecyduje o charakterze Uczelni jako 

wspólnoty otwartej, odpowiedzialnej i nastawionej na rozwój.  
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Ważnym wymiarem tej odpowiedzialności jest także stałe rozwijanie programów studiów                                       

w odpowiedzi na przemiany zachodzące w systemie zdrowia, postęp wiedzy, rozwój technologii                           

i zmieniającą się praktykę zawodową. Oznacza to potrzebę systematycznego rozpoznawania 

kompetencji nieodzownych w różnych obszarach systemu zdrowia, prowadzenia partycypacyjnej 

ewaluacji programów studiów i sposobów ich realizacji, rozwijania kształcenia podyplomowego                           

i krótkich form edukacyjnych oraz doskonalenia systemu weryfikacji efektów uczenia się. Dzięki temu 

proces kształcenia może stawać się coraz bardziej świadomy, elastyczny i odpowiadający na wyzwania 

współczesności. 

 

Cel strategiczny 2 

Wzmacnianie pozycji naukowej Uczelni oraz kompleksowe wsparcie badaczy  

Cele operacyjne 

2.1 Rozwój priorytetowych obszarów badawczych 

2.2 Rozwój systemów wsparcia badaczy 

2.3 Dywersyfikacja źródeł finansowania działalności naukowej 

Wzmacnianie pozycji naukowej Uczelni wymaga konsekwentnego rozwoju potencjału badawczego 

oraz aktywnego wspierania współpracy krajowej i międzynarodowej. Kluczowe znaczenie ma 

zapewnienie naukowcom dostępu do efektywnych systemów finansowania i administracyjnego 

wsparcia projektów oraz nieograniczony dostęp do nowoczesnej infrastruktury w oparciu o centra 

usług badawczych typu „core facility”. Istotnym elementem jest również rozwój młodych badaczy,                  

w szczególności studentów i doktorantów poprzez programy mentoringowe, granty wewnętrzne oraz 

wsparcie mobilności naukowej. Dynamiczny rozwój Uczelni powinien być oparty                                                    

o interdyscyplinarność badań i budowanie międzynarodowych zespołów zdolnych do realizacji 

ambitnych projektów naukowych. Nie będzie to możliwe bez optymalizacji i dywersyfikacji źródeł 

finasowania w oparciu o analizę zapotrzebowania społecznego, translacyjność badań oraz zwiększenie 

efektywności wdrożeniowej. Kompleksowe wsparcie badaczy przekłada się nie tylko na wzrost jakości 

publikacji i innowacyjność badań, ale również na budowanie rozpoznawalnej marki Uczelni                                      

w środowisku akademickim. 

 

Cel strategiczny 3 

Umacnianie roli Uczelni w otoczeniu klinicznym, społeczno-gospodarczym oraz środowisku 

międzynarodowym 

Cele operacyjne 

3.1  Rozwój i profesjonalizacja niekomercyjnych badań klinicznych 

3.2  Wzmocnienie współpracy z podmiotami leczniczymi na poziomie regionalnym i krajowym 
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3.3  Rozwój współpracy z otoczeniem społeczno-gospodarczym 

3.4  Zwiększenie umiędzynarodowienia działalności Uczelni, w tym w strukturach sojuszu Uniwersytetu 

Europejskiego ACE2-EU 

Trzeci cel strategiczny odnosi się do umacniania roli GUMed jako uczelni aktywnie obecnej w otoczeniu 

klinicznym, społeczno-gospodarczym oraz międzynarodowym. Jego istotą jest wzmacnianie wpływu 

Uczelni na system ochrony zdrowia, rozwój nauki i innowacji, współpracę z gospodarką oraz 

budowanie trwałych relacji z partnerami krajowymi i zagranicznymi. Cel ten podkreśla znaczenie 

lepszego wykorzystania potencjału klinicznego, naukowego i dydaktycznego GUMed, w tym poprzez 

współpracę z podmiotami leczniczymi, rozwój niekomercyjnych badań klinicznych, transfer wiedzy                  

i technologii oraz aktywność w międzynarodowej przestrzeni akademickiej. Ważnym wymiarem jest 

również wzmacnianie eksperckiej i społecznej roli Uczelni jako instytucji odpowiedzialnej za 

współtworzenie rozwiązań odpowiadających na potrzeby zdrowotne, społeczne i gospodarcze. 

Realizacja celu ma służyć zwiększeniu rozpoznawalności, konkurencyjności i oddziaływania GUMed 

zarówno w Polsce, jak i poza jej granicami. Łączy on perspektywę kliniczną, społeczną, gospodarczą                     

i międzynarodową, pozycjonując Uczelnię jako nowoczesnego, odpowiedzialnego i otwartego partnera 

akademickiego. 

 

Cel strategiczny 4 

Budowanie i rozwijanie zaangażowanej społeczności akademickiej w sprawnej, przyjaznej                                         

i nowoczesnej Uczelni 

Cele operacyjne 

4.1 Udoskonalenie polityki zarządzania kapitałem ludzkim prowadzonej dla społeczności zawodowych 

w Uczelni 

4.2 Modernizacja infrastruktury w kierunku optymalnej, zrównoważonej energetycznie i dostępnej 

przestrzeni pracy i nauki 

4.3 Budowanie kultury zaangażowania oraz wzmocnienie ładu wewnętrznego 

4.4 Podnoszenie standardów bezpieczeństwa w Uczelni 

Kompetentna i zaangażowana kadra stanowi fundament sprawnego funkcjonowania i długofalowego 

rozwoju Uczelni. Budowanie silniejszej identyfikacji z Uczelnią, a tym samym wzmacnianie poziomu 

zaangażowania pracowników, wymaga kompleksowego działania. Obejmie ono doskonalenie 

mechanizmów motywacyjnych, poprawę warunków pracy oraz zapewnienie szeroko rozumianego 

bezpieczeństwa – zarówno w wymiarze organizacyjnym, jak i indywidualnym. W ramach realizacji celu 

strategicznego zaplanowano szereg inicjatyw ukierunkowanych na rozwój pracowników, w tym 

działania wzmacniające motywację, podnoszące kompetencje kadry kierowniczej oraz doskonalące 

systemy rekrutacji i adaptacji nowych członków naszej wspólnoty akademickiej. Usprawnieniu pracy 

posłuży optymalizacja procesów wewnętrznych, wspierana przez efektywne wykorzystanie 

nowoczesnych technologii, a także zapewnienie spójności systemów planowania, zarządzania                                 

i kontroli.  
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Dalsza cyfryzacja procesów stanowi istotny kierunek działań, również ze względu na wymogi prawne. 

W celu poprawy warunków pracy wdrożony zostanie również program modernizacji infrastruktury, 

obejmujący poprawę efektywności energetycznej oraz zwiększenie dostępności obiektów dla osób ze 

szczególnymi potrzebami. Program uwzględni również udoskonalenie sposobu zarządzania                                     

i eksploatacji poszczególnych budynków Uczelni. Równolegle opracowana zostanie i uruchomiona 

realizacja wieloletniego programu inwestycyjnego, uwzględniającego rozwój nowoczesnej 

infrastruktury badawczo-dydaktycznej i socjalnej, w tym kontynuację modernizacji domów 

studenckich. Działania infrastrukturalne będą ściśle powiązane z inicjatywami wzmacniającymi 

bezpieczeństwo pracowników oraz stabilność funkcjonowania całej Uczelni, w tym zapewniającymi 

bezpieczeństwo informacji. Dopełnieniem powyższych aktywności będzie rozwój systemów 

komunikacji – zarówno wewnętrznej, jak i zewnętrznej – sprzyjających budowaniu przejrzystości 

działania i zaangażowania. Planowane są działania związane z opracowaniem i wdrożeniem strategii 

marki Uczelni, wspierającej identyfikację pracowników z instytucją oraz wzmacniającej jej wizerunek. 

Nowe działania w obszarze komunikacji będą służyć zarówno lepszemu informowaniu o bieżących 

działaniach, jak i upowszechnianiu wiedzy o inicjatywach realizowanych w ramach przyjętej strategii. 
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5 Zasady wdrażania Strategii 

Wdrażanie 

 

Za wdrożenie Strategii Uczelni odpowiada Rektor. W ramach Strategii GUMed wyróżniono cztery cele 

strategiczne, którymi będą zarządzać Liderzy celów strategicznych.  

Cel strategiczny 1 

Prorektor ds. kształcenia – prof. dr hab. Agnieszka Zimmermann, 

Prorektor ds. studenckich – prof. dr hab. Aleksandra Gaworska-Krzemińska  

 

Cel strategiczny 2 

Prorektor ds. nauki – prof. dr hab. Michał Żmijewski, 

Kierownik Biura ds. IDUB – prof. dr hab. Tomasz Bączek 

 

Cel strategiczny 3 

Prorektor ds. rozwoju i współpracy – prof. dr hab. Anna Żaczek, 

Prorektor ds. klinicznych – prof. dr hab. Michał Hoffmann 

 

Cel strategiczny 4 

Rektor – prof. dr hab. Michał Markuszewski, 

p.o. Kanclerza – prof. dr hab. Jacek Bigda  

 

Raportowanie 

Zgodnie z Ustawą Prawo o szkolnictwie wyższym i nauce, po uchwaleniu Strategii przez Senat, 

realizacja tego dokumentu jest przedmiotem sprawozdawczości. Rektor składa sprawozdanie                               

z realizacji Strategii Radzie Uczelni i Senatowi. Rada Uczelni opiniuje sprawozdanie, a Senat je 

zatwierdza. 

Opracowanie corocznego sprawozdania z realizacji Strategii stanowi podstawę do podjęcia refleksji 

strategicznej i weryfikacji aktualności Strategii. Należy założyć, że w jej efekcie będą wprowadzane 

zmiany w tym dokumencie. W szczególności mogą one obejmować zaplanowanie nowych inicjatyw 

strategicznych.  

Raportowanie będzie się odbywało w dedykowanym narzędziu IT, które jest wykorzystywane                                

w ramach Związku Uczelni w Gdańsku im. Daniela Fahrenheita i zostało prototypowo opracowane na 

Uniwersytecie Gdańskim.  


