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Wstep

Niniejszy dokument zawiera projekt Strategii Gdanskiego Uniwersytetu Medycznego
(GUMed) na lata 2019-2025. Projekt, zgodnie z Ustawg Prawo o szkolnictwie wyzszym
i nauce, jest przedktadany cztonkom Senatu do zatwierdzenia.

Zaproponowana Strategia odpowiada na wyzwania zwigzane z wdrazang reformg
szkolnictwa wyzszego oraz wskazuje kluczowe szanse i zagrozenia w otoczeniu Uczelni.
Dokument wykorzystuje dotychczasowy potencjat i osiggniecia GUMed, a jednoczesnie
ukierunkowany jest na minimalizowanie dotychczasowych stabych stron Uczelni.

Na Strategie sktada sie pie¢ celéw strategicznych, ktére realizowane beda poprzez cele
operacyjne i inicjatywy strategiczne. Realizacja wiekszosci z nich rozpocznie sie w ciggu
najblizszych dwdch lat. Zaproponowane dziatania obejmujg wszystkie kluczowe sfery
funkcjonowania GUMed, dzieki czemu Strategia umozliwi wszechstronny i zréwnowazony
rozwéj Uczelni, a dokument stanie sie drogowskazem dla spotecznosci akademickiej
na najblizsze lata.

Opracowanie jest wynikiem wielomiesiecznej pracy grona ekspertéw wewnetrznych
oraz zewnetrznych. tacznie w przygotowanie Strategii zaangazowanych byto ponad
czterdziesci oséb. Projekt byt dyskutowany ze spotecznoscia akademicky podczas
konsultacji spotecznych (spotkania z wtadzami Uczelni, ankieta online, mozliwos¢
zadawania pytan poprzez strone internetows).
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Sposob opracowania projektu Strategii

Punktem wyjscia do prac nad Strategig byto okreslenie funkcji, ktérg ten dokument ma
petnic. Autorzy uznali, ze powinna stanowi¢ kompas dla Uczelni, utatwiajgcy wybér dziatan
i obszaréow, w ktérych skoncentrowane zostang ograniczone zasoby Uczelni: ludzie,
finanse i organizacja. Strategia powinna by¢ wiec dokumentem, ktéry bedzie na co dzien
wykorzystywany w zarzgdzaniu Uczelnig, wspierajgc podejmowanie istotnych decyzji.

Prace nad Strategig rozpoczety sie w marcu 2018 roku. Poczgtkowo w dyskusjach
strategicznych brat udziat kilkunastoosobowy zespdt pracownikdédw. Nastepnie podjeto
decyzje o poszerzeniu grona oséb, ktdre zostaty zaproszone do udziatu w opracowaniu
Strategii. Ambicjg wtadz rektorskich byto stworzenie Strategii, z ktdrg identyfikowac¢ sie
bedzie spotecznos¢ akademicka, stad decyzja o zaangazowaniu przedstawicieli wszystkich
kluczowych obszaréw Uczelni. tacznie w pracach wzieto udziat ponad czterdziesci oséb.
Prace toczyly sie w czterech zespotach:

e Zespot roboczy , Ksztatcenie”;

e Zespotroboczy ,,Nauka”;

e Zespdtroboczy ,Dziatalnos$¢ kliniczna”;
e Zespdtroboczy , Organizacja i ludzie”.

Wyniki prac byty konsultowane m.in. z przedstawicielami studentéw.

Autorzy Strategii poszukujgc rozwigzan, inspirowali sie dziataniami najlepszych uczelni
zagranicznych, a takze korzystali z pomocy i doswiadczenia ekspertéw zewnetrznych.

Opracowany projekt dokumentu zostat nastepnie poddany konsultacjom spotecznym:

o odbyty sie 4 spotkania konsultacyjne, w czasie ktorych Strategia bylta
prezentowana przez wtadze rektorskie. W spotkaniach uczestniczyta znaczaca
czesc¢ spotecznosci akademickiej (okoto 300 oséb);

e projekt Strategii zostat udostepniony w ekstranecie — pracownicy, studenci
i doktoranci mogli skorzysta¢ z formularza internetowego, aby przekazaé swoje
opinie i sugestie. tacznie wypetnionych zostato okoto 100 formularzy
konsultacyjnych.

Uzyskane w toku konsultacji opinie i sugestie zostaty szczegétowo przeanalizowane przez
wtadze rektorskie i kierownikéw zespotéw roboczych. Udoskonalony projekt Strategii
zostat nastepnie przedstawiony spotecznosci akademickiej na spotkaniu 1 lutego br.
Rektor zaprezentowat Strategie i odnidst sie do najczesciej pojawiajacych sie w czasie
konsultacji spotecznych pytan i uwag.
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Uwarunkowania strategiczne

3.1 Uwarunkowania zewnetrzne

Otoczenie, w ktdrym funkcjonujg dzisiaj uczelnie medyczne, jest wyjgtkowo zmienne.
Jednym z kluczowych czynnikdw zewnetrznych, ktére determinujg wybdr strategii,
jest reforma szkolnictwa wyzszego. Nowe rozwigzania prawne z jednej strony ograniczajg
pewne wybory strategiczne, a z drugiej dajg nowe mozliwosci.

Uzyskanie statusu uczelni badawczej, jeden z naszych celéw, zapewni dodatkowe
mozliwosci finansowania Uczelni. W sferze nauki nastepuje konsolidacja dyscyplin
naukowych, pojawiajg sie nowe zasady ewaluacji, do ktérych uczelnie muszg sie
dostosowaé. W celu ksztatcenia doktorantéw konieczne jest utworzenie szkét
doktorskich. Nowe prawo umozliwia rozdzielenie Sciezek kariery akademickiej: badawczej
i dydaktycznej. Jednoczesnie uczelnie zyskujg wiekszg swobode w ksztattowaniu swojej
struktury organizacyjnej. Nowe mechanizmy finansowe umozliwig tatwiejsze zarzadzanie
oddzielnymi dotychczas strumieniami finansowania. Obecny niski poziom finansowania
szkolnictwa wyzszego ma ulega¢ corocznemu wzrostowi. Studenci zyskujg dodatkowg
ochrone swoich praw, mogg tez korzystac ze stabilnego systemu stypendialnego. To tylko
przyktadowe zmiany w sferze prawnej, na ktére musi odpowiedzie¢ Strategia GUMed.

Na dziatania uczelni medycznych majg wptyw takze inne zjawiska i trendy wykraczajgce
poza sfere prawa, w szczegdlnosci:

e zaostrzajgca sie konkurencja wsréd badaczy o granty i projekty,

e rosngca mobilnos¢ naukowcédw krajowych i zagranicznych, co przektada sie na
nowe mozliwosci dla wtasnych pracownikéw, jak tez umozliwia pozyskiwanie
zagranicznych naukowcow,

e coraz wiekszy nacisk na innowacje i relacje z przemystem oraz komercjalizacje
wynikéw badan,

e obnizajaca sie atrakcyjnosé sciezki naukowej, w szczegdlnosci w medycynie,

e wyzwania demograficzne prowadzace do spadku liczby studentéw w Polsce
i w krajach wysokorozwinietych; rosngca konkurencja pomiedzy uczelniami
krajowymi i zagranicznymi o studentéw zagranicznych,

e traktowanie studentdw przez rosngcg liczbe uczelni jak klientéw, dla ktdrych
unowoczesniane sg programy ksztatcenia, oferowane jest atrakcyjne zaplecze
socjalne i szereg ustug dodatkowych,

e wzrost liczby stabych uczelni w Polsce, na ktérych mozna tatwo uzyskac¢ dyplom,

e zmiany na rynku pracy utrudniajg pozyskiwanie specjalistow w obszarze
administracji, a jednoczesnie zmniejszajg atrakcyjnos¢  wynagrodzen
dotychczasowych pracownikéw uczelni.
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3.2 Uwarunkowania wewnetrzne

Istotne znacznie dla wyboru strategii ma bilans dotychczasowej pozycji i osiggnieé Uczelni.
W celu zobiektywizowania oceny wykorzystano dotychczasowe zewnetrzne oceny
réznych aspektéw funkcjonowania Uczelni:

e wyniki parametryzacji wydziatdw — ocena dziatalnosci badawczej,

e wyniki egzaminéw LEK, LDEK — ocena efektow procesu ksztatcenia,

e zewnetrzne rankingi — wielowymiarowa ocena rdéinych obszaréw dziatania
Uczelni.

Wyniki parametryzacji w ostatnich dwdch okresach sg bardzo pozytywne, potwierdzajgc
silng pozycje naukowg wszystkich wydziatéw Uczelni w skali kraju.

Tab. 1 Wyniki parametryzacji 2013-2016

Wydziaty Kategoria N - Kryterium Kryterium Kryterium Kryterium
naukowa jednostki 1 2 3 4

Woydziat Lekarski A 700 47,24 1427 1,94 69
Wydziat A+ 135 77,12 519 1,15 100
Farmaceutyczny z
oML
Wydziat Nauk o A 687 50,09 558 1,45 57,5
Zdrowiuz OPi
IMMIT
Miedzyuczelniany A+ 53,02 113,87 500,49 9,54 85,00
Wydziat
Biotechnologii
UG i GUMed*

*Biuro ds. Nauki nie przygotowuje Ankiety jednostek dla MWB UG GUMed

Kryteria: 1 — osiggniecia naukowe i twdrcze: publikacje, monografie, patenty, dzieta artystyczne, 2 — potencjat
naukowy: uprawnienia, stopnie i tytuty, baza laboratoryjna, zaangazowanie w projektach badawczych,
3 — praktyczne efekty dziatalnosci naukowej: koszty poniesione na dziatalnos¢ naukowgq, srodki pozyskane,
aplikacje i wdrozenia, 4 — pozostate efekty dziatalnosci naukowej

Analiza wynikéw egzaminéw LEK i LDEK w latach 2014-2019 potwierdza systematyczng
poprawe kompetencji absolwentéow GUMed w poréwnaniu z absolwentami innych
uczelni medycznych. Wyniki ostatnich egzamindw lekarzy ilekarzy dentystéw (wiosna
2019), ktérzy ukonczyli studia w Gdanskim Uniwersytecie Medycznym s3 wysoce
satysfakcjonujace.

Absolwenci kierunku lekarskiego GUMed, ktérzy ukonczyli studia ponad dwa lata temu
zajeli pierwsze miejsce w zestawieniu. Na czwartym miejscu zostali sklasyfikowani
absolwenci GUMed zdajacy po raz pierwszy oraz ci, ktérzy ukonczyli Uczelnie w ostatnich
dwdch latach.
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Absolwenci kierunku lekarsko-dentystycznego GUMed, ktdrzy ukonczyli studia w
ostatnich dwdch latach zajeli pierwsze miejsce w wiosennej sesji Lekarsko-
Dentystycznego Egzaminu Korncowego (LDEK). Najlepiej egzamin napisali takze
absolwenci GUMed zdajacy po raz pierwszy.

Rys. 1 Wyniki egzaminéw LEK w okresie 2014-2019
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Rys. 2 Wyniki egzaminéw LDEK w okresie 2014-2019
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Uczelnie w Polsce co roku uczestniczg w licznych rankingach. Najbardziej prestizowy
ranking przygotowany jest przez Fundacje Edukacyjng Perspektywy. Ocena uczelni
uwzglednia szereg kryteriow, m.in. potencjat naukowy, innowacyjnos¢, absolwent na
rynku pracy, umiedzynarodowienie.

Rys. 3 Pozycja GUMed w rankingu Perspektyw w latach 2012-2018

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

10

15

20

25

30

35

40

=8—Ranking uczelni akademickich
=@—Ranking w grupach (kierunki medyczne i o zdrowiu)
=@—Prestiz wg kadry akademickiej

=8—Prestiz wsréd pracodawcow

W ostatnich siedmiu latach pozycja Gdanskiego Uniwersytetu Medycznego
systematycznie sie poprawiata — w 2018 roku uzyskat siodmg lokate wsrédd wszystkich
uczelni akademickich oraz pierwsze miejsce wsrdd uczelni medycznych (wraz z Collegium
Medicum UJ). Tendencja wzrostowa jest obserwowana réwniez w kategoriach: prestiz
wsrdd pracodawcéw oraz prestiz wedtug kadry akademickiej.
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Misja, wizja i wartosci

Punktem wyjscia do opracowania Strategii stata sie misja i wizja, ktéra pokazuje,
jak wyobrazamy sobie naszg Uczelnie w przysztosci:

Misja: Nowoczesna edukacja oraz badania dla zdrowia i rozwoju medycyny.

Misja jest generalng deklaracjq sensu dziatania, racji istnienia i rozwoju organizacji. Wskazuje, w jakim
celu zostata powotana organizacja i jakg wartosc przynosi swojemu otoczeniu.

Wizja GUMed w 2025 roku:

Jestesmy wiodgcym w kraju i rozpoznawalnym na swiecie uniwersytetem medycznym,
zapewniajgcym wysokgq jakos¢ edukacji i badan.

Dbamy o zdrowie i rozwdj medycyny dzieki naszym absolwentom, pracownikom
i partnerom.

Tworzymy nowoczesnq, sprawnie dziatajgcq organizacje, inspirujgcq studentow,
doktorantéw i pracownikéw do zaangazowania i rozwoju.

Wizja jest wyobrazeniem organizacji w przysztosci; wskazuje pracownikom | zewnetrznym
interesariuszom kierunek, w ktorym zmierza organizacja.

Wypetnienie zatozen wizji bedzie mozliwe poprzez osiggniecie celéw i realizacje inicjatyw
strategicznych, ktdre opisane zostaty w kolejnym rozdziale. Wazny jest jednak réwniez
sposob ich realizacji, czyli to, jakimi na co dzien wartosciami bedziemy sie kierowac.
Naturalnie kultura GUMed czerpie przede wszystkim z ponadczasowych wartosci
akademickich, takich jak: poszukiwanie prawdy, tolerancja, sprawiedliwos¢ i umitowanie
wolnosci.

W trakcie tworzenia Strategii uznaliSmy jednak, ze konieczne jest wyrazne sformufowanie
wartosci, ktéorymi chcemy sie kierowa¢ w codziennej pracy. Zalezy nam, aby to byty
wartosci podzielane przez wszystkich cztonkdw spotecznosci akademickiej — studentow,
doktorantéw, wyktadowcéw, badaczy oraz pracownikédw administracyjnych. Naszg
ambicjg jest, aby wartosci te wyrdzniaty nasz Uniwersytet, a cztonkowie spotecznosci byli
z nich dumni.

Wyrdznilismy piec grup wartosci:
Humanizm

Troszczymy sie o lepsze warunki zycia i potrzeby cztowieka, niezaleznie czy jest to student,
profesor czy pacjent, poniewaz jestesmy swiadomi swoich praw i obowigzkdéw.
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Profesjonalizm

Dazymy do wysokiej jakosci osigganych przez nas rezultatéw rzetelnie wykonujac naszg
prace. Dbamy o komunikacje, dzieki czemu jestesmy w stanie sprawnie wspétpracowad
w gronie naszych wspétpracownikéw, studentdw i partneréw.

Proaktywno$¢

Realizujac nasze codzienne zadania jestesmy otwarci na poszukiwania niecodziennych
rozwigzan pojawiajacych sie wyzwan badawczych, dydaktycznych i organizacyjnych.
Nie boimy sie probleméw, traktujemy je jako szanse na doskonalenie siebie i naszej
Uczelni.

Partnerstwo

Budujemy kulture partnerskiej wspdtpracy opartej na wzajemnym szacunku przetozonych
i podwtadnych. Bierzemy odpowiedzialnos$¢ za decyzje i dzielimy sie uprawnieniami dgzgc
do rozwoju naszych pracownikéw. Zrdznicowanie indywidualnosci cztonkéw wspdlnoty
akademickiej traktujemy jako Zrdédto innowacyjnosci i kreatywnosci.

Dobro wspodlne

W codziennej pracy dazymy do wifasnego rozwoju, dzieki czemu przyczyniamy sie
do rozwoju catej spotecznosci naszej Uczelni. Tradycja akademicka jest naszg sitg,
nie ogranicza nas w poszukiwaniu nowych rozwigzan. Dazymy do tego, by wszyscy
cztonkowie wspdlnoty akademickiej byli dumni, ze do niej naleza.

Rys. 4 Wartosci sktadajace sie na kulture organizacyjng GUMed
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Cele i inicjatywy strategiczne

Strategia GUMed 2019-2025

Strategia to sztuka wyboru, pokazuje priorytety, ale réwniez obszary, ktére nie bedg
rozwijane. Definiujgc cele strategiczne autorzy Strategii kierowali sie potrzebami
studentow i doktorantéw, pracownikdéw, jednostek klinicznych oraz szeroko rozumianego

otoczenia (lokalna spotecznosé, wiadze, pacjenci, partnerzy biznesowi).

Wizja strategiczna przedstawiajgca obraz Uczelni w roku 2025 bedzie realizowana poprzez
pie¢ celdéw strategicznych. Dzieki temu Strategia bedzie miata zrdwnowazony charakter,
a jej rezultatem bedzie rozwdéj Uczelni we wszystkich kluczowych obszarach.

Rys. 5 Cele strategiczne w Strategii GUMed 2019-2025

KSZTALCENIE

Cel 1:

Uczelnia oferuje studentom
wysoka jakos¢ nauczania,
takze w zakresie
umiejetnosci miekkich,
dzieki unowoczesnionym
programom i metodom
ksztatcenia

Dla kazdego z celow strategicznych zdefiniowano:

e mierniki,

e cele operacyjne
strategicznego,

BADANIA

Cel 2:

Ugruntowana pozycja
W nauce dzigki wzrostowi
liczby znaczacych
grantow, publikacji,
umiedzynarodowieniu
wspotpracy
oraz skutecznej
komercjalizacji
wynikéow badan

— cele nizszego

DZIALALNOSC
KLINICZNA

Cel 3:

Wzmocniona pozycja
podmiotéw leczniczych
Uniwersytetu
oraz zintensyfikowana
wspétpraca z nimi
w celu doskonalenia
jakosci dydaktyki,
badan naukowych
i leczenia

ORGANIZACIA
1 LUDZIE

Cel 4:

GUMed jest sprawnie
dziatajaca uczelnia, oparta
na wysokiej kulturze
organizacyjnej, wspierang
przez nowoczesne metody
zarzadzania

Cel 5:

Pracownicy odnoszg sukcesy
zawodowe i rozwijaja sie,
korzystajac ze wsparcia
Uczelni oraz systeméw
motywacji i wynagradzania

rzedu umozliwiajgce osiggniecie celu

e cele operacyjne bedg realizowane poprzez inicjatywy strategiczne — dziatania
ciggte lub projekty.

W ramach catej Strategii zaplanowano 5 celdw strategicznych, 21 celéw operacyjnych oraz
szereg inicjatyw strategicznych.

11
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Uzupetnieniem postawionych celdw strategicznych sg mierniki:

Tab. 2 Mierniki celéw strategicznych

Wartos¢
Miernik celu strategicznego bazowa* 2021
Wyniki egzamindw ogdlnopolskich L(D)EK — pozycja pozycja pozycja
w kraju nr3 nrl,2lub3
Odsetek publikacji z | kwartyla listy Journal Citation
Reports (pierwsze 25% periodykdéw z najwyzszym
ports (piers " PETIOTYIOW 2 nalwyesay 32% 34%
wspotczynnikiem wptywu w danej dziedzinie)
w odniesieniu do wszystkich publikacji
Wartos$¢ srodkdéw finansowych przyznanych w danym
roku na badania pochodzgcych ze zrédet zewnetrznych 14,23 minzt 15,65 min zt
(NCN)
Wspodtczynnik sukcesu dla wnioskow ztozonych w NCN w
24% >24%
danym roku
Oddanie do uzytku CMN oraz rozpoczecie budowy
. NIE TAK
Centrum Stomatologii
Wprowadzenie elektronicznego obiegu dokumentéw NIE TAK
w wybranych procesach administracyjnych
poprawa w
nie zostat stosunku do
Wynik oceny satysfakcji pracowniczej jeszcze stanu
wyliczony* bazowego

* Wartosciqg bazowq dla miernikéw 1, 3, 5, 6 jest rok 2018. Odsetek publikacji (miernik 2) zostat podany dla
roku 2017. Wartosc bazowa dla wspdlczynnika sukcesu (miernik 4) zostata wyliczona na podstawie Sredniej za
lata 2015-2018. Wynik oceny satysfakcji pracowniczej (miernik 7) zostanie wyliczony w trakcie badania
satysfakcji zaplanowanego na rok 2019.
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Tab. 3 Cele strategiczne i operacyjne oraz przyktadowe inicjatywy strategiczne na lata 2019-2025

Cele strategiczne

Cele operacyjne

Przyktadowe inicjatywy
strategiczne

Cel strategiczny 1

Uczelnia oferuje studentom
wysoka jakos¢ nauczania,
takze w zakresie umiejetnosci
miekkich, dzieki
unowocze$nionym
programom i metodom
ksztatcenia

Cel operacyjny 1.1

Podniesienie kompetenc;ji
dydaktycznych nauczycieli
akademickich, w tym umiejetnosci
miekkich

Cel operacyjny 1.2

Unowoczesnienie programow
nauczania i form ksztatcenia

Cel operacyjny 1.3

Zapewnienie efektywnosci
wykorzystania infrastruktury,
systemow zarzadzania procesami
dydaktycznymi oraz mechanizméw
wspotpracy z interesariuszami
zewnetrznymi

Cel operacyjny 1.4.

Zwiekszenie wsparcia studentow
i poprawa warunkow studiowania

Przeprowadzenie diagnozy
kompetencji dydaktycznych
nauczycieli

Uruchomienie kursu
dydaktycznego dla nauczycieli
akademickich i doktorantow
uwzgledniajacego kompetencje
miekkie

Upowszechnianie nowych metod
i koncepcji nauczania, m.in. e-
learningu oraz nauczania
problemowego,
interdyscyplinarnego,
praktycznego

Cel strategiczny 2

Ugruntowana pozycja w
nauce dzieki wzrostowi liczby
znaczacych grantéw,
publikacji,
umiedzynarodowieniu
wspotpracy oraz skutecznej
komercjalizacji wynikow
badan

Cel operacyjny 2.1

Okreslenie i wspieranie strategicznych

kierunkéw badan
Cel operacyjny 2.2

Zwiekszenie motywacji i wsparcie
pracownikéw w dziatalnosci
naukowej

Cel operacyjny 2.3

Umiedzynarodowienie wspétpracy
naukowo-badawczej

Cel operacyjny 2.4.

Intensyfikacja komercjalizacji
wynikéw badan

Zapewnienie wsparcia
jezykowego i statystycznego
dla badaczy

Wybdér strategicznych kierunkow
badan naukowych

Rozwdj infrastruktury badawczej
w strategicznych kierunkach
Uczelni, m.in. poprzez ,,core
facilities”

Cel strategiczny 3

Wzmocniona pozycja
podmiotéw leczniczych
Uniwersytetu oraz
zintensyfikowana wspétpraca
z nimi w celu doskonalenia
jakosci dydaktyki, badan
naukowych i leczenia

Cel operacyjny 3.1

Poprawa wspotpracy pomiedzy
podmiotami leczniczymi a Uczelnia

Cel operacyjny 3.2

Wsparcie rozwoju komercyjnych
i niekomercyjnych badan naukowych

Opracowanie systemu
prowadzenia badan naukowych,
w tym niekomercyjnych badan
klinicznych przez pracownikow
GUMed w jednostkach
klinicznych

Ukonczenie budowy
i wyposazenie Centrum
Medycyny Nieinwazyjnej
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Cel operacyjny 3.3

Wsparcie rozwoju infrastruktury
klinicznej i oferty Swiadczen
zdrowotnych

Cel operacyjny 3.4.

Poprawa wizerunku, utrzymanie
pozycji lidera regionalnego

i krajowego w obszarze ochrony
zdrowia oraz dostrzegalny udziat w
ksztattowaniu zmian systemowych

Promowanie form zatrudnienia
w podmiotach klinicznych
sprzyjajacych realizacji celow
Uczelni

Cel strategiczny 4

GUMed jest sprawnie
dziatajaca uczelnia, opartg na
wysokiej kulturze
organizacyjnej, wspierang
przez nowoczesne metody
zarzadzania

Cel operacyjny 4.1

Modernizacja struktury organizacyjnej
i dostosowanie do strategii Uczelni i
wymogow Ustawy 2.0

Cel operacyjny 4.2

Doskonalenie proceséw
administracyjnych

Cel operacyjny 4.3

Rozwadj infrastruktury systemow
zarzadzania/systemow
informatycznych

Cel operacyjny 4.4

Doskonalenie kultury organizacyjnej
Uczelni

Cel operacyjny 4.5

Woprowadzenie dobrowolnych
elementéw zewnetrznej oceny
dziatalno$ci Uczelni

Cel operacyjny 4.6

Wsparcie administracyjne procesu
umiedzynarodowienia Uczelni

Poprawa przeptywu informacji
w Uczelni

Wdrozenie elektronicznego
obiegu dokumentéw

Wdrozenie systemu zarzadzania
procesami administracyjnymi
w celu optymalizacji ich dziatania

Cel strategiczny 5

Pracownicy odnosza sukcesy
zawodowe i rozwijaja sie,
korzystajac ze wsparcia
Uczelni oraz systemow
motywacji i wynagradzania

Cel operacyjny 5.1

Profesjonalna organizacja zarzadzania
kapitatem ludzkim

Cel operacyjny 5.2

Profesjonalne procesy zarzadzania
kapitatem ludzkim

Cel operacyjny 5.3

Wzmocnienie kompetencji i roli kadry
kierowniczej Uczelni

Utworzenie systemu rozwoju
kompetencji pracownikéw

Zbudowanie nowego systemu
motywacji dla wszystkich
pracownikow

Utworzenie nowych sciezek
kariery dla nauczycieli
akademickich, zgodnych

z zapisami Ustawy 2.0
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Zasady wdrazania Strategii

Wdrazanie

Za wdrozenie Strategii Uczelni odpowiada Rektor. W ramach Strategii GUMed wyrdzniono
pie¢ celow strategicznych, ktérymi beda zarzadzac Prorektorzy oraz stuzby Kanclerza.
Prowadzony bedzie operacyjny nadzor nad realizacja catej Strategii poprzez
monitorowanie wdrazania poszczegdlnych inicjatyw strategicznych oraz biezaca
komunikacja w zakresie planéw i efektdw majgca na celu trwate zaangazowanie
spotecznosci akademickiej w realizacje postawionych celéw.

Na realizacje Strategii bedzie sie w szczegdlnosci sktada¢ wdrazanie projektowanych
inicjatyw strategicznych. Wiekszo$s¢ z nich bedzie uruchamiana jako projekty,
czyli z wykorzystaniem metodyki zarzadzania projektami. Dla takich inicjatyw
powotywany bedzie zespdt wraz z kierownikiem, przyjety zostanie budzet i harmonogram,
a postepy prac bedg monitorowane.

Ambicjg autoréw dokumentu jest, aby Strategia byta wykorzystywana w codziennym zyciu
Uczelni. Kluczowe dla spotecznosci akademickiej decyzje bedy podejmowane z
uwzglednieniem Strategii. Nalezy jednak zastrzec, ze przyjeta Strategia musi by¢ w trakcie
siedmioletniego okresu obowigzywania aktualizowana. Tylko w ten sposdb Strategia
umozliwi reakcje na pojawiajgce sie nowe szanse i zagrozenia.

Raportowanie

Zgodnie z Ustawg Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce, po uchwaleniu Strategii
przez Senat, realizacja tego dokumentu jest przedmiotem sprawozdawczosci. Rektor
sktada sprawozdanie z realizacji Strategii Radzie Uczelni i Senatowi. Rada Uczelni opiniuje
sprawozdanie, a Senat je zatwierdza.

Opracowanie corocznego sprawozdania z realizacji Strategii stanie sie impulsem
do podjecia refleksji strategicznej i weryfikacji aktualnosci Strategii. Nalezy zatozyc,
ze w jej efekcie bedg wprowadzane zmiany w tym dokumencie. W szczegdlnosci mogg
one obejmowac zaplanowanie nowych inicjatyw strategicznych.

Stan realizacji Strategii bedzie dodatkowo przedstawiany na tamach Gazety GUMed
oraz w ekstranecie.
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