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1. Wstep - misja, wizja i cele strategiczne na lata 2019-2025

Misja
Nowoczesna edukacja oraz badania dla zdrowia

i rozwoju medycyny

Misja jest generalng deklaracjg sensu dziatania, racji istnienia i rozwoju
organizacji. Wskazuje, w jakim celu zostata powotana organizacja i jakg
warto$¢ przynosi swojemu otoczeniu.

Wizja GUMed w 2025 roku:

e JesteSmy wiodgcym w kraju i rozpoznawalnym na swiecie
uniwersytetem medycznym, zapewniajgcym wysokq jakosé¢ edukaciji i
badan.

e Dbamy o zdrowie i rozwéj medycyny dzieki naszym absolwentom,
pracownikom i partherom.

o Tworzymy nowoczesng, sprawnie dziatajgcq organizacje, inspirujacq
studentow, doktorantéw i pracownikéw do zaangazowania i rozwoju.

CELE STRATEGICZNE
NA LATA 2019-2025

CEL STRATEGICZNY 1

CEL STRATEGICZNY 4

CEL STRATEGICZNY 5

cownicy odnoszs sukcesy
korzystajac ze wsparc a2 sy 6w
motywadji | wynagradzania
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2. Uwarunkowania realizaciji Strategii clj

UCZELNIA
BADAWCZA

2.1 Inicjatywa Doskonatosci — Uczelnia Badawcza

Gdanski Uniwersytet Medyczny 30 pazdziernika 2019 r. zostat wybrany do grona
10 najlepszych polskich uczelni wyréznionych w  konkursie , Inicjatywa
Doskonatosci — Uczelnia Badawcza". Uzyskanie statusu uczelni badawczej jest
potwierdzeniem wiodgce] pozycji GUMed w obszarze prac naukowo-
badawczych, rozwojowych i wdrozeniowych, jak rowniez stanowi impuls do
konkurowania z czotowymi osrodkami w Europie i na Swiecie. W gronie
zwycieskich uczelni, obok Gdanskiego Uniwersytetu Medycznego, znalazty sie
takze: Uniwersytet Warszawski, Politechnika Gdanska, Uniwersytet im. Adama
Mickiewicza w Poznaniu, Akademia Goérniczo-Hutnicza im. Stanistawa Staszica
w Krakowie, Uniwersytet Jagiellonski, Politechnika Warszawska, Politechnika
Slaska, Uniwersytet Mikotaja Kopernika w Toruniu i Uniwersytet Wroctawski.

wInicjatywa Doskonatosci — Uczelnia Badawcza” to jedna z najwazniejszych
inicjatyw przewidzianych w Konstytuciji dla Nauki. Jej celem jest wytonienie
i wsparcie uczelni, ktére bedqg dgzy¢ do osiggniecia statusu uniwersytetu
badawczego, a takze bedg w stanie skutecznie konkurowac z najlepszymi
oSrodkami akademickimi w Europie i na $wiecie. Sposrdd 20 uczelni w Polsce
uprawnionych do startu w konkursie wytoniono 10 najlepszych, ktére w latach
2020-2026 bedqg ofrzymywac subwencje zwiekszong o 10%. Plany rozwoju,
stanowigce kluczowy element wnioskéw sktadanych przez uczelnie, obejmujg
cele oraz dziatania, ktére podniosq poziom badan naukowych i jakosci
ksztatcenia, a w efekcie przyczyniqg sie do podniesienia miedzynarodowego
znaczenia placdwki. Uczelnie byty oceniane przez miedzynarodowy zespot
ekspertow zwigzanych z sektorem nauki i szkolnictwa wyzszego. Budzet roczny

zwiekszonej subwencji wynosi ponad 14 min zt.
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Fundusze
2.2 POWER 3.5 E Europejskie

Umowa na readlizacje projekiu pt. ,,Wielomodutowy program poprawy
efektywnosci i jakosci funkcjonowania Gdanskiego Uniwersytetu Medycznego
zostata podpisana” 12 czerwca 2019 r. Celem gtdwnym projektu jest okreslenie
zatozen oraz wdrozenie programu poprawy funkcjonowania GUMed i
optymalizacji proceséw administracyjnych poprzez realizacje zintegrowanych
dziatah w obszarach dydaktycznych, organizacyjnych izarzgdczych. W
ramach projektu planowana jest realizacja dziatan z zakresu m.in. szkolen
dla nauczycieli akademickich i studentdéw, przebudowa  systemu
ekstranetowego oraz systemu e-learningowego, zmiana oraz rozszerzenie
funkcjonalnosci narzedzi informatycznych wspierajgcych procesy zarzgdzania
w Uczelni, modyfikacja programdw ksztatcenia, staze dydaktyczne oraz wizyty
zagranicznych wyktadowcdw. Utworzone zostanie takze Iaboratorium
freningowe badan tomografii komputerowej i rezonansu magnetycznego dla
kierunku elektrokardiologia, uruchomiona zostanie wirtualna mikroskopia oraz
zakupione zostanie specjalistyczne oprogramowanie dla nowego przedmiotu
na kierunku techniki dentystyczne. Zakres przewidzianych w projekcie dziatan
wpisuje sie w aspiracje rozwojowe GUMed zmierzajgce przede wszystkim do
poprawy jakosci ksztatcenia studentow oraz usprawnienia funkcjonowania
administraciji. Zaplanowane zadania sg wynikiem rozeznania potrzeb wsrdd
spotecznosci akademickiej, a zakres i rodzaj wsparcia zostat uzgodniony z

wtadzami Uczelni. Budzet projektu wynosi ? 898 964,75 zt.

2.3 Horyzont 2020 HORYZONT 2020

Rok 2019 byt dla GUMed rekordowy pod wzgledem liczby rozpoczetych
projektow finansowanych z europejskiego programu ,,Horyzont 2020". Gdanski
Uniwersytet Medyczny z 5 uczestnictwami oraz kwotg dofinansowania w
wysokosci 3,4 min zt znalazt sie w gronie 10 gtdwnych beneficjentow w

wojewddztwie pomorskim wedtug wielkosci dofinansowania. Otrzymane srodki
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finansowe oraz mozliwos¢ wspdtpracy w miedzynarodowym Srodowisku

przyczyniq sie do rozwoju i prowadzenia badan na wysokim poziomie.

Projekty rozpoczete w 2019 roku:

e projekt EJP RD koordynacji europejskich programdéw badawczych
dotyczgcych chordb rzadkich, w ktérym bierze udziat prawie 100
partneréw z kilkunastu krajow

e projekt badawczo-innowacyjny (RIA) o akronimie PREFERABLE majgcy
oceni¢ wptyw ¢wiczen terapeutycznych na zmeczenie i jakos¢ zycia u
pacjentdw z zaawansowanym rakiem piersi

e projekt badawczo-innowacyjny (RIA) o akronimie BETTER-B badajgcy
skuteczno$¢ mirtazapiny w tagodzeniu objawdw dusznosci u pacjentéw z
COPD lub ILD (choroby ptuc)

e projekt miedzynarodowych sieci badawczo-szkoleniowych (ITN MSCA) o
akronimie PRECODE realizowany w prestizowym gronie jednostek z
Niemiec, Szweciji, Wielkiej Brytanii i Holandlii.

IKDN G2k

2.4 Finansowanie potencjatu dydaktycznego i badawczego

Uczelni

Ustawa z 20 lipca 2018 r. wprowadzita istotne zmiany w kwestiach zwigzanych
z finansowaniem Uczelni. Do tej pory, Srodki finansowe trafiaty do Uczelni w
formie wielu réznych dotacji, ktére miaty okreslone przeznaczenie i rzgdzity sie
odrebnymi regutami. Stanowito to duzg trudno$¢ w zarzgdzaniu Uczelnig. Do
kohca roku 2018 obszary dydaktyczny i badawczy Uczelni, byty finansowane z
dwodch réznych zrédet. Na dziatalno$¢ dydaktyczng Uczelnia ofrzymywata
dotacje z Ministerstwa Zdrowia, natomiast dziatalno$¢ badawcza byta
finansowana ze $rodkdédw Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego. Kazdy
z tych obszaréw podlegat innym regulacjom prawnym.

Od poczatku roku 2019, wraz z wejciem w zycie nowej ustawy ujednolicono
zasady rozliczania obu obszardéw. Od tego momentu wszystkie uczelnie po raz
pierwszy, zamiast wielu dotaciji, otrzymaty jednqg subwencje, ktéra na poziomie
catej organizacji moze by¢ wydatkowana w elastyczny sposéb i zgodny

z aktualnymi potrzebami. Kazda uczelnia ma zatem prawo finansowac
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W dowolnej proporcji wszystkie obszary swojego dziatania
oraz koncentrowac¢ srodki gtdwnie na tych, ktére uwaza za kluczowe dla
swojego rozwoju. Dodatkowo subwencja w roku jej przyznania moze byc¢ takze
wykorzystywana na zakup Srodkdw frwatych i warto$ci niematerialnych
i prawnych.

Zgodnie z art. 406 ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce z 20 lipca 2018
roku oraz wytycznymi zawartymi w pismie Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego z 13 grudnia 2018 roku, otrzymana w roku kalendarzowym subwencja
staje sie w catosci przychodem uczelni. Jednoczesnie, jezeli subwencja nie
zostanie wydatkowana W catosci W roku
jej przyznania, uczelnia wypracowuje zysk, ktéry zasila fundusz zasadniczy.
Powyzsze zapisy, bardzo elastyczne na poziomie zarzgdzania catg uczelnig
spowodowaty koniecznos¢ przebudowy wewnetrznej polityki budzetowania na
poziomie poszczegdinych prac statutowych, ktadgc nacisk na planowanie
i realizowanie wydatkéw w ujeciu rocznym.

Szczegdtowa wysokosE subwencji dla uczelni medycznych obliczana jest na
podstawie algorytmu, ktdry okreslony zostat w Rozporzgdzeniu Ministra Zdrowia
z 21 czerwca 2019 r. w sprawie sposobu podziatu srodkdéw finansowych dla
uczelni medycznych nadzorowanych przez ministra wtasciwego do spraw

zdrowia.

IKDNGeARAG

2.5 Imiany organizacyjne
W sSwietle Ustawy 2.0, ktéra natozyta na Rektora obowigzek nadania
regulaminu organizacyjnego, dokonano analizy struktury organizacyjnej
Uczelni pod kgtem poprawy jej funkcjonowania, zdiagnozowano obszary
newralgiczne, a takze dokonano przeglgdu zadan projektowych, w zwigzku z
pozyskanymi $Srodkami zewnetrznymi, pod kgtem utworzenia jednostek
dedykowanych do obstugi tych zadan. Za jeden z kluczowych obszardw
wymagajacych poprawy — wpisany takze w inicjatywy strategiczne — uznano
obszar zwigzany z organizacjq oraz obstugg wyjazddw stuzbowych. W tym celu
utworzono Sekcje ds. Wyjazddw, jednostke dedykowang do wsparcia

organizacji wyjazddéw stuzbowych oraz ich rozliczania. Efektem tej zmiany jest
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nowy Regulamin Wyjazddw, uproszczone procedury dla wyjezdzajgcych oraz
sprawny i przyjazny proces rozliczania delegacii.

W zwigzku z przyjeciem Strategii GUMed i obowigzkami ustawowymi w tym
zakresie powotano Zastepce Kanclerza ds. Strategii i Rozwoju, ktéremu
przypisano zadania dotyczgce monitorowania wdrazania poszczegdlnych
inicjatyw strategicznych oraz monitorowanie ofoczenia wewnetrznego
i zewnetrznego pod kagtem ewentualnych zmian w kierunkach Strategii. Dla
wsparcia obstugi  administracyjnej w zakresie dokumentacji zwigzanej
z prowadzeniem inicjatyw strategicznych realizowanych dziatah utworzono
Stanowisko ds. Strategii.

W zwigzku z pozyskaniem Ssrodkdw finansowych z projektu Power 3.5 oraz
z projektu IDUB przeanalizowano ztozonos$¢ tych projektdw. Uznano, ze celowe
jest wydzielenie jednostek dedykowanych do obstugi zadah projektowych. W
tym celu utworzono Sekcje ds. Obstugi Projektu Power 3.5 w strukturze Biura
Projektow oraz Sekcje ds. Rozwoju Nauki w pionie Prorektora ds. Nauki.
Wydzielenie dedykowanych jednostek pozwoli na biezgce monitorowanie
realizacji zadah projektowych, a takze na efektywne zarzgdzanie pozyskanymi
Srodkami finansowymi.

W celu intensyfikacji komercjalizacji wynikéw badan, w pionie Prorektora
ds. Klinicznych utworzono Sekcje Niekomercyjnych Badan Klinicznych, w celu
wsparcia badaczy w procesie pozyskiwania Srodkdéw oraz prowadzenia
niekomercyjnych badan klinicznych. W Sekcji zatrudniono do$wiadczonego
pracownika, ktérego powotano jednoczesnie na Petnomocnika Dyrektora
Naczelnego UCK ds. Niekomercyjnych Badan Klinicznych. Podjeto dziatania
majgce na celu poszerzenie wspdtpracy pomiedzy GUMed a UCK w obszarze
dziatalnosci niekomercyjnych badan klinicznych i ich wspdlnej realizacii.

W ramach realizacji obowigzkédw ustawowych powotano Pierwszg Szkote
Doktorskg, odpowiedzialng za ksztatcenie doktorantéw oraz organy
odpowiedzialne za prowadzenie postepowan i nadawanie stopni naukowych
—rady dyscyplin.

W zakresie organizacji wydziatéw zlikwidowano oddziaty (Oddziat Stomatologii
oraz Oddziat Medycyny Laboratoryjnej) oraz utworzono instytuty: Instytut
Pielegniarstwa i Potoznictwa oraz Instytut Biotechnologii Medycznej i Onkologii

Doswiadczalnej.
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AGENCJA
2.6 Niekomercyjne badania kliniczne ks WY

Ustawg z dnia 21 lutego 2019 roku zostata powotana Agencja Badan
Medycznych. Finansowanie ABM pochodzi ze srodkéw publicznych. Zgodnie z
zatozeniami ustawy gtéwnym trybem finansowania projektéw majg by
konkursy na finansowanie Niekomercyjnych Badan Klinicznych. Pojawienie sie
ABM spowodowato potencjalng szanse na podniesienie wartosci finansowania
inicjatyw naukowych w zakresie nauk medycznych i pokrewnych.

W zwigzku z ogtoszeniem pierwszego konkursu na realizacje niekomercyjnych
badan klinicznych przez Agencije Badan Medycznych (ABM) w 2019 r., ztozono
10 projektéw z czego  pozytywnie oceniono az 5 projektéw badawczo-
naukowych  zgtoszonych  przez naukowcdéw GUMed o  tgcznej
wartosci 83 700 340,56 zt. Gdanski Uniwersytet Medyczny, obok Warszawskiego
Uniwersytetu Medycznego, jest wnioskodawcqg najwiekszej liczby projektdw,
ktére uzyskaty dofinansowanie ABM na wsparcie niekomercyjnych badan
klinicznych w pierwszej edycji konkursu.

W celu budowania relacjiz Agencjg Badan Medycznych i srodowiskiem badan
klinicznych, Sekcja Niekomercyjnych Badanh Klinicznych brata czynny udziat w
konferencjach i spotkaniach organizowanych przez Agencje, wtgczyta sie do
czynnego udziatu w pracach Specjalnej Komisji ds. Procedowania Projektu
Ustawy o ABM oraz dotgczyta do grupy roboczej Stowarzyszenia GCPpl ds.

niekomercyjnych badan klinicznych.
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3. Glowne dziatania realizowane w 2019 roku

CEL STRATEGICINY 1

Uczelnia oferuje studentom wysokq jakosé nauczania, takze

w zakresie umiejetnosci miekkich, dzieki unowoczesnionym

programom i metodom ksztatcenia.

Uruchomione zostaty szkolenia dydaktyczne online z zakresu metodologii
dydaktyki akademickiej w ramach projektu POWER - Cenfrum Symulaciji
Medycznej oraz rozpoczeto pozyskiwanie informacji o dotychczasowych
szkoleniach dydaktycznych odbywanych przez nauczycieli. Uruchomiono
nowy program ksztatcenia w Pierwszej Szkole Doktorskiej GUMed. Wdrozono
prace przygotowawcze stuzgce uruchomieniu nowego, miedzynarodowego
programu studidéw w zakresie drug discovery. Uruchomiono pilotazowy system

alokacji szafek studenckich na terenie UCK.

1. Przeprowadzono optymalizacje systemu stypendialnego zgodnie z

zatozeniami systemu ustawy 2.0.

Pozyskano finansowanie w celu:

e opracowania puli nowych zaje¢/fakultetdbw w  zakresie umiegjetnosci
praktycznych oraz kompetencji miekkich

e kontynuacji szkolen z zakresu nowych metod i koncepcji nauczania, a takze
stazy dydaktycznych stuzgcych zapoznaniu sie z trendami rozwoju
dydaktyki medycznej

e uruchomienia nowego programu ksztatcenia w Pierwszej Szkole Doktorskiej
GUMed, a takze dalszej modyfikacji programu ksztatcenia oraz wsparcia
doktorantéw

e zatfrudnienia ekspertdw zagranicznych i krajowych prowadzgcych
ksztatcenie w GUMed

e opracowania i wdrozenia nowego programu studidow w obszarze
biomedycyny w ramach IDUB

e organizacji systemu mentoréw/tutorow zajmujgcych sie opiekq i rozwojem

najzdolniejszych studentow.

10
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CEL STRATEGICIZNY 2

Ugruntowana pozycja w nauce dzieki wzrostowi liczby

znaczqcych grantéw, publikacji, umiedzynarodowieniu

wspotpracy oraz skutecznej komercjalizacji wynikéw badan.

Przygotowano raport analityczny w zakresie kluczowych dla Uczelni dyscyplin
oraz wybrano strategiczne kierunki badan naukowych. Podjete dziatania
umozliwig miedzy innymi wzmocnienie procesu pozyskiwania Srodkéw na
projekty badawcze ze zrédet krajowych i miedzynarodowych, wzrost liczby
publikacji w prestizowych czasopismach naukowych oraz wzmocnienie
wspotpracy badawcze] z renomowanymi osrodkami naukowymi. Podjete
dziatania pozwolqg doprecyzowad i efektywne wdrozy¢ dtugofalowq strategie
badawczg Gdanskiego Uniwersytetu Medycznego w oparciu o zdefiniowane
priorytetowe obszary badawcze, powigzane z dyscyplinami w obszarze nauk
medycznych, nauk farmaceutycznych oraz nauk o zdrowiu. Ponadto,
realizacja inicjatywy pozwoli na optymalizacje struktury Uczelni oraz
zaprojektowanie nowych rozwigzan organizacyjnych, sprzyjajgcych rozwojowi

zawodowemu pracownikdw, w szczegdlnosci w zakresie Sciezki badawcze;.

CEL STRATEGICINY 3

Wzmocniona pozycja podmiotow leczniczych Uniwersytetu

oraz zintensyfikowana wspolpraca z nimi w celu

doskonalenia jakosci dydaktyki, badan naukowych i

leczenia.

Zainicjowana zostata wspotpraca z agendami rzgdowymi Ministerstwa Zdrowia
finansujgcymi niekomercyjne badania kliniczne (Agencja Badah Medycznych).
Wypracowanie pozycji lidera na nowo tworzgcym sie rynku niekomercyjnych
badan klinicznych w Polsce za sprawg przygotowania zatozeh wspdtpracy,
pozyskania wiedzy o planowanych konkursach oraz budowaniu relacji z ABM

umozliwi pozyskanie finansowania dla projektéw naukowych i badawczych,
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ktére do tej pory nie znajdowaty finansowania. Projekty realizowane w ramach
programu ,,Horyzont 2020" za sprawq Scistej wspotpracy Szpitala i Uczelni oraz
prowadzonych badan klinicznych i okoto  klinicznych  wpisujg

sie w Cel 3 Strategii.

| etap budowy Centrum Medycyny Nieinwazyjnej zostat ukonczony terminowo,
a kliniki pracujg w nowej lokalizacji, zapewniajgc lepszy komfort i jakos¢
leczenia chorym. Dzieki partnerskim relacjom z UCK i w odpowiedzi na potrzebe
implementaciji nowych procedur terapeutycznych oraz prowadzenia badanh
klinicznych, Szpital utworzyt Osrodek Badan Klinicznych Wczesnych Faz oraz
rozwija unikatowe w skali kraju i regionu jednostki kliniczne, takie jak Centrum
Leczenia Otytosci i Chordb Metabolicznych Centrum Chordb Rzadkich czy
unity narzgdowe. Przy wsparciu Uczelni infensywnie rozwija sie program
transplantacyjny w UCK poprzez wzrost liczby i rodzajéw przeszczepdw, w tym

wielonarzgdowych.

CEL STRATEGICINY 4 A

GUMed jest sprawnie dziatajgcq uczelniq, opartg na wysokiej
kulturze organizacyjnej, wspierang przez nowoczesne .

metody zarzgdzania.

Powotano komoérke ds. organizacji w Uczelni, opracowano koncepcije
optymalnej struktury organizacyjnej dostosowanej do strategii  Uczelni
i wymogdw Ustawy 2.0, wdrozono nowq strukture organizacyjng, dostosowano
procedury administracyjne do Ustawy 2.0. Powyzej wymienione, zrealizowane
dziatania przyczyniajg sie do optymalizacji struktury organizacyjnej,
eliminowania strat, a takze wptywajg na usprawnienie pracy i budowanie
wizerunku przyjaznej administracji, bedgcej duzym wsparciem dla studentdw,
doktorantéw oraz pracownikdw badawczych i dydaktycznych. Dzieki
programowi POWER 3.5 wazrasta efektywnos¢ funkcjonowania GUMed w

obszarach dydaktycznych, organizacyjnych i zarzadczych.
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CEL STRATEGICINY 5

7~ "'u
Pracownicy odnoszg sukcesy zawodowe i rozwijajq sie,
korzystajgc ze wsparcia Uczelni oraz systeméw motywaciji i r, _/

wynagradzania.

W strukturze organizacyjnej GUMed utworzono komodrke organizacyjng
profesjonalnie zarzqgdzajgcqg zasobami ludzkimi oraz dokonano reorganizacii
dotychczasowego Dziatu Kadr. Podpisano umowe na wdrozenie
oprogramowania do obiegu wybranych spraw pracowniczych (TETA ME). W
ramach inicjatywy 5.2.4 Utworzenie nowych Sciezek kariery dla pracownikéw
niebedqgcych nauczycielami, rozpoczeto realizacje kompleksowego projektu
»System wynagradzania, oceniania i motywowania pracownikéw GUMed" w
latach 2019-2020".

W 2019 r. redlizacja projektu objeta opracowanie metody warto$ciowania
pracy oraz szczegdtowq analize wszystkich stanowisk pracy w GUMed, w
efekcie czego zostat przygotowany ich ranking. W ramach prac majgcych na
celu utworzenie udoskonalonych mechanizméw rekrutacji  wykonano

nastepujgce zadania:

e przeprowadzono analize aktualnie obowigzujgcych mechanizmoéw i
zdarzeh w ramach rekrutaciji, zatrudniania i wdrazania pracownikdw

e zostat wdrozony indywidualny instruktaz dla akfualnie rekrutujgcych
kierownikéw w zakresie podstawowych umiejetnosci

e nastgpit przeglgd i analiza ofert/mozliwosci adaptacji kanatdow,
narzedzi, ustug rekrutacyjnych do srodowiska Uczelni

e przygotowano zestaw kanatdéw i narzedzi rekrutacyjnych, pakietow
ogtoszen rekrutacyjnych i ustug doradztwa personalnego, ktére bedg
stanowity oferte dla kierownikdw w ramach interakcji z rynkiem

kandydatow.
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4. Podsumowanie

Monitorowanie redlizacji celdw zapisanych w Sprawozdaniu z realizacji Strategi
GUMed 2019-2025 jest elementem koniecznym w procesie spdjnego planowania
dziatan i zarzgdzania strategicznego. Sprawozdanie dostarcza realizatorom Strategii
oraz interesariuszom informacji o dokonywanych postepach we wdrazaniu Strategi.
Pozwala zidentyfikowac zachodzqgce procesy wewngtrz Uczelni oraz w jej otoczeniu
zewnetrznym, tym samym utatwiajgc korygowanie odstepstw od planu dziatania i

wprowadzenie modyfikacji w przysztych latach.

Dzieki konsekwentnie wdrazanym dziataniom projakosciowym we  wszystkich
obszarach dziatalnosci, Gdanski Uniwersytet Medyczny ma za sobg kolejny rok

dynamicznego rozwoju.
Do najwazniejszych wydarzeh 2019 roku zalicza sie:

- uzyskanie statusu uczelni badawczej w konkursie ,,Inicjatywa Doskonatosci — Uczelnia

Badawcza”

- przygotowanie raportu analitycznego w zakresie kluczowych dla Uczelni dyscyplin

oraz wybranie strategicznych kierunkéw badan naukowych

- podpisanie umowy na realizacje projektu pt. ,Wielomodutowy program poprawy
efektywnosci i jakosci funkcjonowania Gdanskiego Uniwersytetu Medycznego”
(POWER 3.5)

- uzyskanie dofinansowania w wysokosci 3,4 min zt w ramach europejskiego programu
,Horyzont 2020

- anadlize i optymalizacje struktury organizacyjnej Uczelni pod katem poprawy

jej funkcjonowania.
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