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1. Wstep - misja, wizja i cele strategiczne na lata 2019-2025

~O~

— ~O0~

NOWOCZESNA EDUKACJA BADANIA DLA ZDROWIA ROZWOJ) MEDYCYNY

Misja
Nowoczesna edukacja oraz badania dla zdrowia
i rozwoju medycyny

Misja jest generalng deklaracjg sensu dziatania, racji istnienia i rozwoju
organizacji. Wskazuje, w jakim celu zostata powotana organizacja i jakg wartosé
przynosi swojemu otoczeniu.

Wizja GUMed w 2025 roku:

e JesteSmy wiodgcym w kraju i rozpoznawalnym na Swiecie uniwersytetem
medycznym, zapewniajgcym wysokq jakos¢ edukacji i badan.

e Dbamy o zdrowie i rozwdj medycyny dzieki naszym absolwentom, pracownikom
i partnerom.

e Tworzymy nowoczesng, sprawnie dziatajgcg organizacije, inspirujgcq studentdw,
doktorantdéw i pracownikdw do zaangazowania i rozwoju.

CELE STRATEGICZNE
NA LATA 2019-2025

CEL STRATEGICZNY 1

CEL STRATEGICZNY 4

CEL STRATEGICZNY 3 / \ CEL STRATEGICZNY 5
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2. Funkcjonowanie Uczelni w czasie pandemii COVID-19

2.1 Obszar — administracja

. powodu stanu zagrozenia chorobg COVID-19 studentow, doktorantow,
pracownikow i pacjentdw podmiotdw leczniczych, dla ktérych GUMed jest organem
zatozycielskim, Gdanski Uniwersytet Medyczny dostosowywat funkcjonowanie Uczelni
do zalecen, rekomendaciji, obostrzen i ograniczen wynikajgcych z wytycznych

i rozporzgdzen Ministra Zdrowia i Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego.

11 marca 2020 r. weszto w zycie Zarzgdzenie nr 22/2020 Rektora z dnia 10.03.2020 .

W sprawie przeciwdziatania rozprzestrzenianiu sie  wirusa  SARS-CoV-2  wséréd
spotecznosci GUMed. Zgodnie z dokumentem zarzgdzono miedzy innymi:

— wstrzymanie do odwotania zajec klinicznych studentdow realizowanych przy
tozku pacjenta,

— odwotanie wyktaddéw dla studentéw oraz zobowigzano wyktadowcdéw do
umieszczenia materiatdw w formie elektronicznej w extranecie, najpdzniej
w dniu planowanego wyktadu,

— zamkniecie do odwotania czytelni Biblioteki Gtownej, Cenfrum Sportu,

— zawieszenie prowadzenia zaje¢ wychowania fizycznego, spotkan kot
naukowych i organizaciji studenckich,

— odwotanie  wszelkich  wydarzen, imprez, zgromadzen, konferenciji
organizowanych na terenie Uczelni,

— zawieszenie do odwotania wszystkich wyjazddw stuzbowych krajowych
i zagranicznych,

— prace zdalng przez dwa tygodnie dla pracownikdw powracajgcych
Z zagranicy, po wczesniejszym uzgodnieniu ze swoim bezposrednim
przetozonym,

— ograniczenie do minimum bezposrednich kontaktow pracownikdw podczas
wykonywania obowigzkéw stuzbowych oraz zarekomendowano
wykorzystywanie korespondencji mailowe] i telefoniczne] w zastepstwie
papierowej wérdéd pracownikdw, studentdw i doktorantow.

16 marca 2020 r. Pismem Wewnetrznym Kanclerza nr 7/2020 w sprawie
przeciwdziatania rozprzestrzenianiu sie wirusa SARS-CoV-2 i wprowadzeniu pracy
zdalnej dla pracownikéw GUMed w zwigzku z rekomendacjg MNISZW wprowadzono
w GUMed procedure pracy zdalne;j.

Aktualizacja zasad organizacji funkcjonowania GUMed w okresie epidemii COVID-19
zostata wprowadzona Zarzgdzeniem nr 28/2020 z 25.03.2020 r. w sprawie organizaciji
funkcjonowania GUMed w okresie epidemii COVID-19.

Na podstawie nowego aktu w dniach od 26 marca 2020 r. do 10 kwietnia 2020 r.
utrzymano zawieszenie prowadzenia ksztatcenia na Uczelni, w szczegdlnosci na
studiach, studiach podyplomowych lub innych formach ksztatcenia, a takze
prowadzenie zaje¢ dla doktorantéw, ksztatcenia specjalistycznego iinnych,

z wytgczeniem zajec prowadzonych z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na
odlegtosc.

W zwigzku z zaleceniem prowadzenia zajec¢ z wykorzystaniem metod i technik
ksztatcenia na odlegtos¢ w Zarzgdzeniu uregulowano zasady zwigzane z realizacjg
programu ksztatcenia oraz zaliczania zajec.

Zarzgdzenie wprowadzito obowigzek ograniczenia dziatalnosci pracownikow
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i doktorantobw na  terenie  poszczegdinych  jednostek  wydziatowych,
ogdlnouczelnianych, miedzywydziatowych, pozawydziatowych, miedzyuczelnianych
i wspolnych oraz jednostek administracji do aktywnosci niezbednej dla utrzymania
ciggtosci funkcjonowania Uczelni. W tym zakresie zarekomendowano:

— upowszechnienie systemu pracy zdalnej,

— ograniczenie do niezbednego minimum dziatalnos$ci badawczej pracownikdw
i doktorantéw na terenie jednostek Uczelni i wygaszanie aktywnosci laboratoryjnej
poprzez zakonczenie rozpoczetych cykldw eksperymentalnych i nierozpoczynanie
nowych eksperymentow,

— kontynuacje systemu dyzurowego w jednostkach Uczelni wymagajgcych
obecnosci pracownikdw w celu zapewnienia bezpieczenstwa pomieszczen,
sprawnosci  urzqgdzen pracujgcych w  trybie ciggtym, obstugi niezbednej
korespondencji przychodzgcej i wychodzgcej, w szczegdlnosci dokumentow
finansowych,

- utrzymanie codziennej aktywnosci jednostek niezbednych dla utrzymania ciggtosci
funkcjonowania Uczelni, w szczegdlnosci zwigzanych z obstugq finansowq Uczelni,
w tym wyptaty wynagrodzen, utrzymaniem funkcjonowania aparatury
specjalistycznej pracujgcej w  frybie ciggtym, a takze obstugi zwierzgt
doswiadczalnych. Aktywnos¢ tych jednostek mogta by¢ utrzymywana w trybie
dyzurowym.

Zarzgdzeniem Rektora nr 36/2020 z 10.04.2020 r. w sprawie organizacji funkcjonowania
GUMed w okresie epidemii COVID-19 uregulowano kwestie funkcjonowania organow
Uczelni. W okresie czasowego ograniczenia funkcjonowania Uczelni Rada Uczelni,
Senat, a takze Kolegium Elektoréw, komisje stypendialne, rady dyscyplin naukowych,
komisje i zespoty powotane w postepowaniach w sprawach nadania stopni i tytutu
prowadzonych w Uczelni oraz komisje i inne gremia dziatajgce na podstawie statutu
Uczelni podejmowaty uchwaty w frybie obiegowym albo za pomocqg Srodkdw
komunikaciji elektronicznej, niezaleznie od tego, czy taki tryb ich podejmowania zostat
okreslony w aktach wewnetrznych Uczelni.

Zarzgdzeniem nr 58/2020 Rektora z 10.06.2020 r. o szczegdlnych rozwigzaniach
zwigzanych z zapobieganiem i zwalczaniem epidemii COVID-19 w roku akademickim
2020/21 wprowadzono, ze:

1. W roku akademickim 2020/2021 wyktady i seminaria bedq prowadzone
z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegto$¢ przy wykorzystaniu
infrastruktury i oprogramowania zapewniajgcych synchroniczng i asynchroniczng
interakcje miedzy studentami i osobami prowadzgcymi zajecia.

2. W przypadku, gdy ze wzgledu na ograniczenia infrastrukturalne inne niz okreslone
w ust. 1 zajecia nie mogg by¢ zorganizowane z zachowaniem zasad
bezpieczenstwa, w szczegdinosci dystansu pomiedzy uczgcymi sie, zaleca sie
rowniez zastosowanie metodyki wymienionej w ust. 1 do czesci lub catosci danych
zajec.

3. W przypadku zaje¢ z wychowania fizycznego zajecia w tradycyjnej formie zostang
zorganizowane wytgcznie dla kierunkdw fizjoterapia i ratownictwo medyczne oraz
dla sekcji sportowych. Na pozostatych kierunkach bedg organizowane jedynie
zajecia obowigzkowe z zastosowaniem metodyki wymienionej w ust. 1.
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Zarzgdzeniem Rektora nr 72/2020 z 12.08.2020 r. o zmianie Zarzqgdzenia nr 17/2019 z 4
marca 2019 r. w sprawie podziatu roku akademickiego 2019/2020 ustalono okres
uzupetnienia zajec dla okreslonych kierunkéw studiow.

Zarzgdzeniem nr 108/2020 Rektora GUMed z 16.10.2020 r. w sprawie zawieszenia zajec
dydaktycznych w siedzibie Gdanskiego Uniwersytetu Medycznego w zwigzku
epidemig COVID-19, zawieszono, w zwigzku wejsciem Gdanska do strefy czerwonej,
prowadzenie ksztatcenia w bezposrednim kontakcie z prowadzgcym (zajecia
praktyczne i laboratoria) na studiach, studiach podyplomowych lub innych formach
ksztatcenia, a takze prowadzenie zaje¢ dla doktorantéw iinnych uczgcych sie,

z wytgczeniem ostatniego roku wszystkich kierunkow studidéw. Pozostate zajecia
odbywaty sie zgodnie z przyjetymi planami.

Zarzgdzeniem nr 111/2020 Rektora GUMed z 19.10.2020 r. w sprawie zawieszenia zajec
dydaktycznych w siedzibie Gdanskiego Uniwersytetu Medycznego w zwigzku
epidemiqg COVID-19 utrzymano wczesniejsze regulacje, dopuszczajgc jednoczesnie
prowadzenie zalegtych zajec z roku akademickiego 2019/2020 na wczesniejszym niz
ostatni rok studiow pod warunkiem ustalenia adekwatnego do specyfiki przedmiotu
sposobu monitorowania zagrozen i wystepowania zdarzen epidemicznych.
Zarzgdzeniem nr 114/2020 Rektora GUMed z 23.10.2020 r. w sprawie zawieszenia zajec
dydaktycznych w siedzibie Gdanskiego Uniwersytetu Medycznego w zwigzku
epidemiq COVID-19 dopuszczono odbywanie praktyk zawodowych
niezrealizowanych w roku akademickim 2019/2020 oraz odrabianie niecbecnosci na
zajeciach zalegtych zajec¢ z roku akademickiego 2019/2020 na wczesniejszym niz
ostatni rok studiow oraz realizowanych we wrzesniu 2020 roku.

Zarzgdzeniem nr 118/2020 Rektora GUMed z 30.10.2020r. w sprawie zawieszenia zajec
dydaktycznych w siedzibie Gdanskiego Uniwersytetu Medycznego w zwigzku
epidemig COVID-19 umozliwiono prowadzenie zaje¢ kierunkowych dentystycznych IV
roku kierunku lekarsko-dentystycznego, a takze zaje¢ odbywajgcych sie

w laboratoriach symulacji medycznej na wszystkich rocznikach wszystkich kierunkéw
studiow. Utrzymano mozliwos¢ prowadzenia zalegtych zajec z roku akademickiego
2019/2020 na weczesniejszym niz ostatni rok studidw pod warunkiem ustalenia
adekwatnego do specyfiki przedmiotu sposobu monitorowania zagrozen

i wystepowania zdarzeh epidemicznych oraz utrzymano mozliwos¢ odbywania
praktyk zawodowych, niezrealizowanych w roku akademickim 2019/2020 i odrabiania
nieobecnosci na zalegtych zajeciach z roku akademickiego 2019/2020 na
wczesniejszym niz ostatni rok studidow oraz realizowanych we wrzesniu 2020 roku,

a takze nieobecnosci na zajeciach odbywajgcych sie w dniach 1-16 pazdziernika.
Zarzgdzeniem nr 123/2020 Rektora GUMed z 4.11.2020 r. w sprawie zawieszenia zajec
dydaktycznych w siedzibie Gdanskiego Uniwersytetu Medycznego w zwigzku
epidemig COVID-19, dopuszczono na kierunkach pielegniarstwo i potoznictwo
realizacje zaje¢ praktycznych i praktyk zawodowych z uzyciem metod i technik
ksztatcenia na odlegtos¢ w czesci pozwalajgcej na uzyskanie przypisanych do tych
zaje¢ efektdw uczenia, umozliwiajgcej uzyskanie nie wiecej niz 20% liczby punktow
ECTS okreslonej dla tych zaje¢ w programie studiow na okreslonym roku studiow.
Zarzgdzeniem nr 129/2020 Rektora GUMed z 10.11.2020 r. w sprawie zawieszenia zajec
dydaktycznych w siedzibie Gdanskiego Uniwersytetu Medycznego w zwigzku
epidemig COVID-19 utrzymano zawieszenie zaje¢ w bezposrednim kontakcie

z prowadzgcym (zajecia praktyczne i laboratoria) na studiach, studiach
podyplomowych lub innych formach ksztatcenia, a takze prowadzenie zaje¢ dla
doktorantéw i innych uczgcych sie. Wytgczono z tego:

a. zajecia na ostatnim roku wszystkich kierunkdw studidw,
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b. zajecia kierunkowe dentystyczne IV roku kierunku lekarsko-dentystycznego,
c. zajecia odbywajqgce sie w laboratoriach symulacji medycznej na wszystkich
rocznikach wszystkich kierunkow studiow.

Utrzymano prowadzenie zalegtych zaje¢ z roku akademickiego 2019/2020 na
wczesniejszym niz ostatni rok studiow pod warunkiem ustalenia adekwatnego do
specyfiki przedmiotu sposobu monitorowania zagrozen i wystepowania zdarzen
epidemicznych. Indywidualne decyzje o prowadzeniu tych zaje¢ podejmowat Rektor.
Jednoczesnie dopuszczono prowadzenie zajec w bezposrednim kontakcie

z prowadzgcym (zajecia praktyczne i laboratoria):

a. zaje¢ na lV roku kierunku fizjoterapia,
b. innych zajec¢

pod warunkiem wyrazenia zgody przez dziekana wtasciwego wydziatu. W celu
prowadzenia zaje¢ w bezposrednim kontakcie z prowadzgcym kierownik
odpowiedniej jednostki wnioskowat o zgode do dziekana. W przypadku przedmiotéw
realizowanych w kontakcie z pacjentem konieczne byto wczesniejsze uzyskanie
pozytywnej opinii od dyrektora/prezesa wtasciwego podmiotu leczniczego, w ktdérym
odbywajg sie zajecia. We wniosku wskazywana byta liczba studentéw
przebywajgcych w okreslonych dniach i godzinach w odpowiedniej jednostce
podmiotu leczniczego. Po uzyskaniu zgody dziekana kierownik jednostki informowat
niezwtocznie studentdw o terminie wznowienia zajec.

Zarzgdzeniem nr 137/2020 r. Rektora GUMed z 20 listopada 2020 r. w sprawie
organizacji ksztatcenia w Gdanskim Uniwersytecie Medycznym w roku akademickim
2020/2021 okreslono:

1. Sposdb redlizacji wyktaddw i seminariow.

Wyktady i seminaria na wszystkich kierunkach studidow byty realizowane wytgcznie

z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtos$¢ (w formie zdalnej).

2. Sposdb realizacji zajec ksztattujgcych umiejetnosci praktyczne.

Dopuszczono redlizowanie zajec praktycznych w formie tradycyjnej w przypadku
laboratoriéw, zajgé praktycznych i praktyk. Cwiczenia byty realizowane w formie
zdalnej, a w wyjgtkowych przypadkach, za zgodg Rektora, w formie tradycyjnej,

z zachowaniem bezpieczenstwa epidemiologicznego.

Zarzgdzeniem nr 145/2020 r. Rektora GUMed z 2 grudnia 2020 r. w sprawie zawieszenia
zajec¢ dydaktycznych w siedzibie Gdanskiego Uniwersytetu Medycznego w zwigzku

z pandemig COVID-19 utrzymano do 3 stycznia 2021 r. zawieszenie zajec
wymagajgcych kontaktu z pacjentami  w  siedzibie Uczelni i jednostek
wspodtpracujgeych no studiach, szkotach doktorskich, studiach podyplomowych lub
innych formach ksztatcenia, za wyjatkiem:

a. zajec na ostatnim roku wszystkich kierunkéw studiow,
b. zajec¢ kierunkowych dentystycznych IV roku kierunku lekarsko-dentystycznego,
c. zajec¢ praktycznych na IV roku kierunku fizjoterapia.

W przypadku innych zaje¢ praktycznych wymagajgcych kontaktu z pacjentami
dopuszczono ich wznowienie pod warunkiem wyrazenia zgody przez dziekana
wtasciwego wydziatu.

Pozostate zajecia odbywaty sie zgodnie z przyjetymi planami oraz informacjami
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o realizacji zaje¢ prowadzonych z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na
odlegtosc oraz zaje¢ w siedzibie Uczelni i jednostek wspotpracujgcych, przekazanymi
studentom przez poszczegdlnych kierownikdw jednostek lub przedmiotow.

W przypadku zaistnienia okolicznosci uniemozliwiajgcych prowadzenie zajec

w siedzibie Uczelniijednostek wspotpracujgceych, kierownik jednostki zobowigzany byt
do uzyskania zgody wtasciwego dziekana na zawieszenie zajec okreSlonego
przedmiotu.

2.1 Obszar — nauka

W zwigzku ze szczegdlnymi warunkami rozwoju nauki w roku 2020 Uczelnia brata
intensywnie udziat w dziataniach naukowych, ktérych celem byto poszerzenie wiedzy
na temat zrozumienia mechanizmu dziatania wirusa SARS-CoV-2, sposobdw diagnozy
choroby, leczenia, zapobiegania oraz psychologicznych i spotecznych skutkow
pandemii. Naukowcy GUMed opracowali wiele wnioskodw projektowych, ktdre
dotyczyty powyzszej tematyki zardwno w sferze badan podstawowych, jak i prac
rozwojowych.

Sktadane m.in. do Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, Narodowego Centrum
Nauki i Narodowego Centrum Badan i Rozwoju wnioski projektowe dotyczyty

W szczegolnosci:

— opracowania szybkich paneli diagnostycznych wykrywajgcych wirusa m.in. w linie,

— opracowania paneli diagnostycznych identyfikujgcych pacjentow z duzym
prawdopodobienstwem ciezkiego przebiegu choroby,

— zbadania mechanizmdw przebiegu choroby ze szczegdlinym uwzglednieniem
wptywu m.in. hormondéw osi  przysadkowo-nadnerczowej lub  wybranych
genotypow.

W efekcie pozyskano finansowanie jednego projektu badawczego pt. "Wptyw funkcji
osi przysadkowo-tarczycowej oraz przysadkowo-nadnerczowej na przebieg choroby
COVID19", ktéry bedzie realizowany wspdlnie z 7 Szpitalem Marynarki Wojennej

w Gdansku.

Biuro ds. Nauki funkcjonowato prawidtowo i bez opdinien, a dzieki mozliwosci
przesytania skandw dokumentdéw (zamdwien, wnioskdw, zlecen) zadania realizowano
bez zbednych opdznien. Pracownicy Biura ds. Nauki uczestniczyli w spotkaniach

i szkoleniach online.

W 2020 roku zrealizowano nastepujgce zadania:

- utworzono dwa nowe centra ogdlnouczelniane,

- przygotowano ogtoszenia dotyczgce konkursdw stypendialnych,

— ztozono wnioski o nagrody naukowe Heweliusza i Uphagena,

- zawarto umowy na prace ustugowo-badawcze, darowizny, ekspertyzy,
porozumienia/umowy wspotpracy,

— wprowadzono nowe przepisy wewnetrzne we wspodtpracy z Dziatem Legislacji
i Zespotem Radcdodw Prawnych,

— zredlizowano zatozenia umowy z Index Copernicus oraz Elsevier,

— realizowano spotkania Senackiej Komisji Nauki w systemie zdalnym,

- prowadzono weryfikacje dorobku naukowego pracownikdw,

przygotowano Zarzgdzenie nr 151/2020 z 15.12.2020 w sprawie okreslenia zasad
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i trybu zawierania umoéw cywilnoprawnych z osobami fizycznymi nieprowadzgcymi
dziatalnosci gospodarcze;.

3. Uwarunkowania realizacji Strategii clj

UCZELNIA
3.1 Inicjatywa Doskonatosci — Uczelnia Badawcza BAOAWEZA

Gdanski Uniwersytet Medyczny realizuje Program ,,Inicjatywa Doskonatosci — Uczelnia
Badawcza” (IDUB) na podstawie umowy zawartej z Ministerstwem Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego 16 grudnia 2019 roku. Tym samym GUMed znalazt sie wérdd 10 najlepszych
polskich uczelni ze statusem uczelni badawczejijest jedyng uczelnig medyczng w tym
gronie. Celem Programu IDUB jest wsparcie wybranych uczelni w dagzeniu do
osiggniecia statusu uniwersytetu badawczego, a takze umozliwienie realnej
konkurenciji z najlepszymi osrodkami akademickimi w Europie i na Swiecie.

Na etapie aplikacji do Programu IDUB Gdanski Uniwersytet Medyczny zidentyfikowat
trzy Priorytetowe Obszary Badawcze (POB):

1. Onkologia
2. Kardiologia i medycyna sercowo-naczyniowd
3. Biochemia, genetyka i biologia molekularna.

W 2020 roku w ramach POB powstaty zespoty badawcze dedykowane
najwazniejszym zagadnieniom naukowym w poszczegolnych obszarach. Jednym

z zatozen Programu IDUB jest wspieranie prac badawczych, tak, aby umozliwi¢ ich
wysokg efektywnos$¢, zwiekszyC liczbe i jakos¢ publikacji naukowych, liczbe
pozyskanych grantéw badawczych oraz projektéw realizowanych we wspotpracy
miedzynarodowe;.

W ramach Programu ,,Inicjatywa Doskonatosci — Uczelnia Badawcza™ powstajg

w Gdanskim Uniwersytecie Medycznym nowe struktury wspierajgce aktywno$c
badawczqg. W 2020 roku zainicjowano dziatalno$¢: Centrum Sercowo-Naczyniowego
(Kardiologia Nieinwazyjna), Cenfrum Analiz Biostatystycznych i Bioinformatycznych,
Centrum Bioanalitycznego oraz Centrum Doskonatosci Publikaciji. Zakres dziatalnosci
poszczegdlnych jednostek jest odpowiedzig na potrzeby zgtaszane przez srodowisko
naukowo-badawcze GUMed.

Kolejnym elementem Programu IDUB zainicjowanym w Gdanskim Uniwersytecie
Medycznym sg programy i konkursy, ktérych celem jest wzmocnienie dziatalnosci
badawczej pracownikow GUMed. Uruchomione zostaty programy grantowe,
rekrutacyjne oraz wspierajgce doskonatos¢ publikacyjng, miedzy innymi program
grantowy ,,Mtody Twérca Nauki”, programy rekrutacyjne ,,Mtody Twérca Nauki”

i ,,Doswiadczony Twérca Nauki” i program ,,Open Access”.

Program ,Inicjatywa Doskonatosci — Uczelnia Badawcza” bedzie realizowany w
Gdanskim Uniwersytecie Medycznym w latach 2020-2025. W tym okresie GUMed
bedzie ofrzymywat subwencje zwiekszong o 10%, a roczny budzet Programu IDUB
wynosi 14 min zt.
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3.2 POWER 3.5. H B e

W ramach projektu ,,Wielomodutowy program poprawy efektywnosci i jakosci
funkcjonowania Gdanskiego Uniwersytetu Medycznego” dofinansowanego
z Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwdj na lata 2013-2020 realizowany
jest szereg dziatan zardbwno o charakterze inwestycyjnym, jak i szkoleniowym.

Aktualnie tfrwajg prace zwigzane z:

— wyposazeniem sali dydaktycznej w oprogramowanie CAD wraz ze skanerem oraz
niezbednym sprzetem komputerowym. Zakupiony sprzet postuzy studentom
kierunku techniki dentystyczne do samodzielnego modelowania grafiki 3D
i projektowania przy uzyciu zakupionego oprogramowania w ramach projektu, co
w optymalny sposdb usprawni forme prowadzenia ¢wiczen,

— modyfikacjg i rozbudowq bazy dydaktycznej zwigzanej z wprowadzeniem
mikroskopii wirtualnej do nauczania histologii, cytofizjologii, ultrastruktury komaorek
i tkanek oraz embriologii. Zakupiony zostat sprzet i wyposazanie dla Wirtualnej
Mikroskopii,

— przygotowaniem do wszczecia procedury przetargowej zwigzanej z zakupem
oprogramowania dydaktycznego oraz sprzetu komputerowego niezbednych do
uruchomienia laboratorium treningowego badan TK oraz MR dla kierunku
elektroradiologia,

— wdrozeniem i rozbudowq oprogramowania w zakresie Zintegrowanego Systemu
Informatycznego. Realizowane sq dziatania dotyczgce e-learningu na podstawie
zaangazowania 0séb odpowiedzialnych za rozbudowy i modyfikaciji narzedzia e-
learningowego oraz za wsparcie nauczycieli akademickich przy realizacji zaje¢
w formie zdalnej — tzw. Help Desk. Dostarczono réowniez oprogramowanie
specjalistyczne do modelowania i optymalizacji procesdéw oraz budowania mapy
procesdw organizacii,

— przygotowaniem dokumentacji przetargowe] oraz wszczecie procedur
zwigzanych z  wytonieniem dostawcy ustug szkoleniowych dla  kadry
administracyjne;.

Rozpoczeto redlizacje programu szkolehn certyfikowanych, prowadzgcych do
uzyskania kwadalifikacji oraz szkolen ksztatcgcych kompetencje, ktérego celem jest
wsparcie studentdw zainteresowanych rozwojem kwalifikacji i/lub kompetencii

o charakterze zawodowym. Jest on odpowiedzig na wymogi rynku pracy, na ktérym
coraz wiekszg role odgrywajq szerokie kompetencje miekkie oraz umiejetnosci
specjalistyczne, potwierdzone certyfikatami. Zakres szkoleh zostat podzielony na
kwalifikacje/kompetencje = zawodowe, interpersonalne oraz w  zakresie
przedsiebiorczosci.

W ramach zadania ,,Przygotowanie i realizacja programu stazowego dla studentow
kierunkéw zdrowie $rodowiskowe oraz zdrowie publiczne” zakohczono realizacje
pierwszej z dwdch edycji stazy dla studentéw GUMed. Odbyty sie one od 6.07.2020 r.
do 25.09.2020 .

W  ramach zadania ,Uruchomienie interdyscyplinarnego programu studiow
doktoranckich” przeprowadzono rekrutacje do programu ksztatcenia doktorantow.
W programie wezmg udziat uczestnicy studidw doktoranckich, ktdérzy w roku
akademickim 2020/2021 bedg stuchaczami lll lub IV roku studiéw trzeciego stopnia,
prowadzonych w GUMed oraz doktoranci ksztatcgcy sie w Szkole Doktorskiej

w dyscyplinach: nauki medyczne, nauki farmaceutyczne i nauki o zdrowiu, bedqgcy
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w roku akademickim 2020/2021 na Il roku ksztatcenia. Kompleksowe wsparcie zostanie
zapewnione przez maksymalny okres 24 miesiecy. Nabdr do programu
przeprowadzono w okresie od 4.08.2020 r. do 15.09.2020 r. W wyniku
przeprowadzonego  postepowania  rekrutacyjnego do  projektu  zostato
zakwalifikowanych 27 doktorantdéw, ksztatcgcych sie na studiach doktoranckich oraz
15 uczestnikdw Szkoty Doktorskie;.

W Uczelni w dalszym ciggu obowigzujg ograniczenia zwigzane z prowadzeniem
dydaktyki w formie stacjonarnej, wyjazdami pracownikéw/studentdw  oraz
przyjazdami gosci zagranicznych. Jest to zwigzane z utrzymujgcym sie zagrozeniem
epidemiologicznym. Niemniej, zespot projektowy na biezgco konsultuje z NCBR zmiany
i usprawnienia, ktére zapewniq realizacje wszystkich dziatan zgodnie z zakresem
zaplanowanym we wniosku o dofinansowanie, jednocze$nie gwarantujgc
bezpieczenstwo uczestnikom.

Na tym etapie, wirdd realizowanych dziatan naprawczych mozna wymienic m.in.:

- redlizacje czesci szkolen zaplanowanych w ramach projektu w formie e-
learningowe;j,

— zakup dodatkowych komputerdw przenosnych, ktére umozliwiq realizacje szkolen
w formie zdalnej w wiekszej skali niz byto to mozliwe dotychczas,

— dostosowanie narzedzia e-learningowego do zwiekszonego zapotrzebowania
przez kadre dydaktyczng,

— uwzglednienie w regulaminach i innych dokumentach dodatkowych wymogow
higieniczno-sanitarnych.

Sytuacja epidemiologiczna wptywa réwniez na utrzymanie ograniczeh dotyczgcych
przyjazdéw gosci z innych regiondw kraju i z zagranicy. Zaplanowane na 2020 r.
dziatania dotyczgce przyjazddw zagranicznych wyktadowcodw zostaty przeniesione
na podzniejsze lata trwania projektu. Aktualnie trwajg wewnetrzne analizy dotyczgce
mozliwosci realizacji zaje¢ przez zagranicznych wyktadowcdw w formie zdalnej.

Na tym etapie realizacji projektu nie przewiduje sie zagrozen dla osiggniecia
zaktadanych wskaznikéw projektu.

3.3 HOI’YZOHT 2020 Honvz%ﬁuzn

Rok 2020 dla GUMed byt kolejnym, w ktérym Uniwersytet realizowat najwiekszqg liczbe
grantéw finansowanych z Programu Horyzont 2020. Kontynuowano 5 grantéw

a dodatkowo 1 projekt dopiero sie rozpoczqgt. Na zakonczenie 2020 roku GUMed, z 6
trwajgcymi projektami z Horyzontu, pozostat w gronie 10 gtéwnych beneficjentéw
tego strumienia finansowania wedtug wielkosci dofinansowania w wojewddztwie
pomorskim.

Projekt rozpoczety w 2020 roku to przedsiewziecie badawczo-innowacyjne (RIA)

o akronimie EUCANIMAGE. Celem projektu jest wykorzystanie sztucznej inteligencji do
analizy danych obrazowych MRI. GUMed posiadajgc dostep do duzej ilosci danych
zlokalizowanych na serwerach Uniwersyteckiego Centrum Klinicznego, wspdlnie

z partnerami z kilkunastu krajow, bedzie odpowiedzialny za koordynacje pakietu
zadan dotyczgcego przygotowania danych klinicznych dla sztucznej inteligencii.
Uczelnia brata takze udziat w kilku nowych naborach, aplikujgc m.in. o granty

w ramach konsorcjéw. Ztozono wysoko ocenione wnioski w konkursach H2020-JTI-IMI2
oraz H2020-SC1-BHC-2018-2020. Nie otrzymaty one jednak dofinansowania. W 2021 r.
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nastgpi rozstrzygniecie dwdch naborow, w ktérych ztozono wnioski na granty dla
indywidualnych naukowcow w ramach finansowania ERC oraz grant na mobilnos¢
do GUMed w ramach Akcji Marii Sktodowskiej-Curie.

Na przetomie lat 2020-2021 program Horyzont 2020 przeszedt do historii ustepujgc
miejsca nastepcy - Programowi Horyzont Europa. Rézni sie on od swojego
poprzednika wiekszym naciskiem na interdyscyplinarno$¢  badan, obszary
priorytetowe ujete w ramach tzw. kompleksowych Misji (w zakresie zainteresowana
GUMed pozostaje gtownie Misja — Rak) oraz innowacyjnos¢ wynikdw projektow.
GUMed intensywnie przygotowywat sie do jak najlepszego uczestnictwa w nowym
programie opracowujgc kompleksowqg strategie wsparcia dla naukowcow
aplikujgcych o granty oraz prowadzgc rozmowy i zaciesniajgc wspobtprace ze
strategicznymi partnerami, takimi jak Biuro Doskonatos$ci Naukowej Polskiej Akademii
Nauk, Krajowy Punkt Kontaktowy Programéw Ramowych czy Regionalny Punkt
Kontaktowy Programéow Badawczych UE na Politechnice Gdanskiej. W plany
Uniwersytetu zostata takze wpisana umowa ramowa z wiodgcqg firmg doradczqg

z zakresu przygotowania wnioskdw na projekty Horyzontu Europa, ktéra powinna
zostac zawarta w pierwszym kwartale 2021 roku. Przygotowujgc wiele kluczowych
inicjatyw szkoleniowych i promocyjnych oraz narzedzi wsparcia navukowcow, GUMed
planuje intensywne i wielopoziomowe dziatania dotyczgce nowego Programu
Horyzont Europa.

3.4 Niekomercyjne badania kliniczne BADAR
MEDYCZNYCH

W ramach zainicjowania wspotpracy z agendami rzgdowymi Ministerstwa Zdrowia
finansujgcymi niekomercyjne badania kliniczne (Agencja Badan Medycznych)
zostaty zrealizowane wszystkie zaplanowane aktywnosci:

— wypracowanie zatozen wspotpracy z agendami rzgdowymi (ABM) — powotana
zostata komaérka organizacyjna dedykowana rozwojowi NBK i okrelone zostaty
zasady wspotpracy z Dziatem Badan Klinicznych UCK,

— pozyskanie wiedzy z zakresu funkcjonowania ABM — zespdt Dziatu NBK uczestniczyt
we wszystkich konferencjach i webinariach organizowanych przez ABM w zakresie
plandw rozwojowych, konkursdw i wspotpracy podmiotdw realizujgcych badania
kliniczne przy pomocy finansowania z ABM (cztonkostwo PolCRIN, ECRIN),

— pozyskanie wiedzy o planowanych konkursach — pracownicy Dziatu wraz
z pracownikami UCK uczestniczyli w spotkaniach organizowanych przez ABM i
pracy zespotu roboczego przy GCP, ktorych celem byty konsultacje zatozen
pierwszego konkursu na finansowanie niekomercyjnych badan klinicznych przez
ABM,

— budowanie relacji z ABM - pracownicy Dziatu wraz z pracownikami UCK
uczestniczyli w spotkaniach organizowanych przez ABM i pracy zespotu roboczego
przy GCP, ktére miaty na celu konsultacje zatozen pierwszego konkursu na
finansowanie niekomercyjnych badan klinicznych przez ABM.

Efektem aktywnosci GUMed w zakresie uczestnictwa w konkursach organizowanych
przez ABM jest skuteczne aplikowanie i zdobywanie grantéw na finansowanie
dziatalnosci naukowej oraz rozwdj zasobodw i infrastruktury badawczej w zakresie
badan klinicznych. W ciggu niespetna dwodch lat pracy na rozwojem aktywnosci
Uczelni w organizacji i projektowaniu akademickich badan klinicznych udato sie
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nawigzac relacje i zasady wspotpracy miedzy Dziatem NBK i zespotami badawczymi,
naukowcami, jednostkami klinicznymi GUMed oraz nawigzac szerokie kontakty

i wspotprace z podmiotami akademickimi z catego kraju. Dzieki zaangazowaniu

i wsparciu Wtadz Uczelni w proces rozwijania kompetencji w zakresie przedmiotowej
inicjatywy strategicznej udato sie zrealizowac wszystkie przyjete w strategii GUMed
zatozenia i patrzgc w przyszto$¢ realizowa¢ nowe aktywnosci na polu rozwoju
niekomercyjnych badan klinicznych.

Do tej pory, naukowcom GUMed na realizacje niekomercyjnych badan klinicznych

tqcznie przyznano dofinansowanie przekraczajgce 145 min zt.

? Zwigzek
Uczelni
Fahrenheita

3.5 Zwigzek Uczelni w Gdansku im. Daniela Fahrenheita

Na wspdlny wniosek rektorow Gdanskiego Uniwersytetu Medycznego, Politechniki
Gdanskiej oraz Uniwersytetu Gdanskiego zostat powotany Zwigzek Uczelni w Gdansku
im. Daniela Fahrenheita.

Senaty Uczelni podjety stosowne uchwaty oraz zaakceptowaty tres¢ Statutu Zwigzku,
a jego powotanie zatwierdzito Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego.
Najwazniejszym zadaniem Zwigzku jest jak najlepsze wykorzystanie zasobow
i mozliwosci wszystkich trzech uczelni, ktére poprzez wspdlne dziatania mogtyby

w przysztosci utworzy¢ jeden osrodek akademicki. Potgczone Uczelnie utworzytyby
jeden z najwiekszych osrodkdw akademickich w kraju, co przetozytoby sie na lepszg
rozpoznawalno$¢ akademickiego Gdanska w kraju, jak i za granicq, a takze wieksze
mozliwosci rozwoju oraz pozyskiwania srodkdw finansowych.

Najsiiniejsze gdanskie szkoty wyzsze powierzyty Zwigzkowi opracowanie zatozen

i mozliwych scenariuszy tzw. federalizacji Uczelni oraz ich dalszej integracji. Zwigzek
zajmie sie réwniez m.in. wdrazaniem wspdlnych projektéw badawczych o zasiegu
miedzynarodowym, koordynacjg wspdlnych badan i prac rozwojowych, czy
powotywaniem nowych, miedzyuczelnianych inicjatyw (m.in. w zakresie procesu
ksztatcenia). Zwigzek ma takze wzmocni¢ dziatalno$¢ wydawniczg Gdanskiego
Uniwersytetu Medycznego, Politechniki Gdanskiej oraz Uniwersytetu Gdanskiego.
Jednym 1z priorytetowych zadan Zwigzku jest prowadzenie wspdlinej polityki
promocyjnej i rankingowej, zwtaszcza na arenie miedzynarodowej, a takze wyrazanie
opinii i reprezentowanie wspdlnych intereséw wobec administracji panstwowej
i samorzgdowej oraz inicjatyw ustawodawczych.
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4. Glodwne dzialania realizowane w 2020 roku

CEL STRATEGICINY 1

Uczelnia oferuje studentom wysokq jakosé nauczania, takie w
zakresie umiejetnosci miekkich, dzieki unowoczesnionym
programom i metodom ksztatcenia.

Wdrozono nauczanie zdalne na wszystkich kierunkach studiow
prowadzonych przez GUMed. Jednoczesnie opracowano materiaty
szkoleniowe w zakresie nauczania z wykorzystaniem platformy Moodle oraz platform
wideokonferencyjnych Zoom i ClickMeeting. Przeprowadzono szkolenia w zakresie
korzystania z powyzszych narzedzi.

Lakupiony zostat sprzet i wyposazanie dla laboratorium wirtualne] mikroskopii.
Aktualnie trwajg prace nad modyfikacjq i rozbudowqg bazy dydaktycznej zwigzanej

z wprowadzeniem mikroskopii wirtualnej do nauczania histologii, cytofizjologii,
ultrastruktury komaorek i tkanek oraz embriologii.

W celu optymalizacji i usprawnienia formy prowadzenia ¢wiczen dla studentéow
kierunku techniki dentystyczne oraz umozliwiania samodzielnego modelowania grafiki
3D i projektowania, tfrwajg prace zwigzane z wyposazeniem sali dydaktyczne] w
oprogramowanie CAD. Jednoczesnie przygotowane jest uruchomienie laboratorium
treningowego badan TK oraz MR dla kierunku elektroradiologia.

W ramach projektu POWER 3.5. uruchomiono interdyscyplinarny program studiéw
doktoranckich. Przeprowadzono rekrutacje o charakterze konkursowym, w wyniku
ktérej w programie wezmie udziat 27 uczestnikdw studiow doktoranckich oraz 15
doktorantow ksztatcqcych sie w Szkole Doktorskie;.

Réwniez w ramach projektu POWER 3.5. zrekrutowano i przyznano stypendia
pierwszym 11 studentom programu Zdolni z GUMed/YSP, studenci rozpoczeli rowniez
realizacje szkolen, ktéra bedzie kontynuowana w 2021 roku.

CEL STRATEGICINY 2

Ugruntowana pozycja w nauce dzieki wzrostowi liczby znaczgcych
grantéow, publikacji, umiedzynarodowieniu wspétpracy oraz
skutecznej komercjalizacji wynikow badan.

W ramach realizacji Programu ,,Inicjatywa Doskonatosci — Uczelnia

Badawcza” w dwdch Priorytetowych Obszarach Badawczych (Onkologia oraz
Kardiologia i medycyna sercowo-naczyniowa) zidentyfikowano zespoty badawcze
dedykowane realizacji kluczowych zagadnien badawczych w danej dziedzinie.
Natomiast w trzecim POB (Biochemia, genetyka i biologia molekularna) identyfikacja
zespotdw badawczych jest obecnie finalizowana. Kazdy zespdt posiada
wyznaczonego koordynatora, realizowane sq cykliczne spotkania zespotdow
badawczych, ktére majg doprowadzi¢ do intensyfikacji wspdtpracy w ramach
planowanych i realizowanych prac badawczych.

Utworzono Centrum Doskonatosci Publikacyjnej, jednostke, w ktérej badacze GUMed
mogq uzyskac kompleksowe wsparcie w zakresie komunikaciji wynikow realizowanych
badan, w szczegdlnosci na réznych etapach przygotowania anglojezycznych
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publikacji naukowych. Celem Centrum jest m.in. wsparcie autorow w uzyskaniu
mozliwie najwyzszej jakosci jezykowej i redakcyjnej (Program ,,Proof Reading”) oraz
graficznej (Program ,Graphic Design”) artykutow zgtaszanych do czasopism
naukowych. CDP prowadzi réwniez Program ,Open Access”, w ramach ktérego
istnieje  mozliwoS¢ pokrycia kosztow zwigzanych z opublikowaniem artykutéw
naukowych w formule otwartego dostepu.

Utworzono Centrum Analiz Biostatystycznych i Bioinformatycznych. Ideg tego Centrum
Obliczeniowego jest utatwienie pracy zespotom badawczym poprzez podniesienie
doskonatosci naukowej publikowanych rezultatéw. Kluczowym obszarem dziatania
,core facility” jest wsparcie procesu badan naukowych i badan klinicznych w zakresie
biostatystyki i bioinformatyki. ,,Core facility” oferuje szeroki zakres ustug zwigzanych

z szeroko rozumiang analizg biostatystyczng i bioinformatyczng oraz analizg big data.
Utworzono rowniez Centrum Badan in vivo oraz Centralny Biobank.

Uzyskano finansowanie w ramach projektu MNiISW Inkubator Innowacyjnosci 4.0 na
lata 07.2020-12.2022. Liderem w projekcie jest Gdanski Uniwersytet Medyczny,
partnerami Centrum Innowacji Medycznych Sp. z 0.0. (spdtka celowa Uczelni) oraz
Uniwersytet Gdanski. Ukonczono realizacje projektu ,Inkubator Innowacyjnosci 2.0,
wszystkie wskazniki w ramach realizacji projektu zostaty osiggniete.

W ramach promociji oferty technologicznej GUMed, przestano 26 fiszek projektowych
do funduszy inwestycyjnych i firm. Prowadzono prace badawczo-rozwojowe 4
projektodw innowacyjnych. Przygotowano 3 analizy zdolnosci patentowej. Do ochrony
patentowej zgtoszono 5 wynalazkow.

Rozpoczeto redlizacje programu MNiISW Inkubator Innowacyjnosci 4.0 -
zorganizowano konkurs na wsparcie finansowe projektdw B+R. Dokonano oceny
formalnej i merytorycznej 15 wnioskdw ztozonych przez zespoty naukowe.
Przygotowano 15 wstepnych projektow komercjalizaciji. W zwigzku z prowadzonymi
rozmowami podpisano 6 umow o zachowaniu poufnosci z  podmiotami
zainteresowanymi projektami realizowanymi w GUMed. Do ochrony patentowe;j
zgtoszono 4 wynalazki.

CEL STRATEGICZNY 3

Wzmocniona pozycja podmiotéw leczniczych Uniwersytetu oraz
zintensyfikowana wspotpraca z nimi w celu doskonalenia jakosci
dydaktyki, badan naukowych i leczenia.

W ramach inicjatywy 3.1.1 ,,Promowanie form zatrudnienia w

podmiotach leczniczych sprzyjajgcych realizacji celéw Uczelni”, wprowadzono
umowy w podmiotach leczniczych, ktérych celem jest promowanie dziatan
dydaktycznych w Uczelni, zgodnie z harmonogramem podpisywania nowych
kontraktoéw i umoéw. Realizowana jest wspdina polityka kadrowa GUMed i podmiotdw
leczniczych.

UCK - podpisano nowe umowy w sprawie dydaktyki, w tym praktyk studenckich;
umowy w sprawie szkolenia praktycznego studentow ED (staz podyplomowy); umowy
stazowe dla studentéw WNoZ (zdrowie publiczne; pielegniarstwo) w ramach
projektow: ,, Wielomodutowy program poprawy efektywnosciijakosci funkcjonowania
Gdanskiego Uniwersytetu Medycznego”; ,Wysokiej jakosci programy stazowe dla
studentéw kierunkdw zdrowie publiczne i zdrowie Srodowiskowe Gdanskiego
Uniwersytetu Medycznego”; ,,Podnoszenie jakosci i rozszerzenie ksztatcenia studentow
pielegniarstwa i potoznictwa w odpowiedzi na wspdtczesne zagrozenia zdrowotne™.
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UCS - podniesiono poziomy finansowania kontraktéw lekarzy wykonujgcych
dziatalnos¢ dydaktyczng w potgczeniu z udzielaniem Swiadczen; podniesiono % za
wykonywanie Swiadczen, dzieki czemu udato sie pozyskac¢ 2 specjalistéw do 2

poradni, ktére byty w trudnej sytuacji kadrowej — zarébwno w zakresie obstugi procesu
dydaktycznego, jak i leczniczego.

W ramach opracowania systemu prowadzenia badan naukowych, w tym
niekomercyjnych badan klinicznych przez pracownikdow GUMed w jednostkach
klinicznych:

— aplikowano o granty w kolejnych konkursach ABM,

— pozyskano finansowanie z ABM na niekomercyjne badania kliniczne -
okoto 110 min zt,

— wdrozono Standardowe Procedury Operacyjne (SOP) Sponsora
w obszarze dokumentaciji badan klinicznych oraz wspdinych SOP —
GUMed i UCK,

— prowadzono prace nad stworzeniem Centrum Wsparcia Badan
Klinicznych GUMed/UCK (2020-2025 — utworzenie osrodka) i uzyskaniem
finansowania z projektu ABM,

— pozyskano projekty badawcze w kolejnych konkursach ABM,

— utworzono akademickg strukture Contractor Research Organizacion
(CRO).

Do dziatan, ktdre przyczynity sie do ukonczenia budowy i wyposazenia Cenfrum
Medycyny Nieinwazyjnej mozna zaliczyc:

—  budowe Il etapu CMN,

— wprowadzenie nowych jednolitych dla CMI i CMN narzedz
monitorowania pacjentéw w zakresie pomiaru parametréw zyciowych,
monitorowanych

— W sposob jednolity z systemem alarmowym i przekazaniem nadzoru do
IWR.

W ramach inicjatywy 3.3.8 ,,Powotanie i rozwdj Centrum Medycyny Pediatrycznej”:

— ukonczono | cze$¢ Radiologii Pediatrycznej w budynku nr 3 — Pracowni
MRI,

— pozyskano sprzet (MRI, aparatéw do znieczulenia, inkubatora
transportowego i do badan MRI) dla Radiologii Pediatrycznej, stworzono
plan adaptacyjny i zaadaptowano cze$¢ pomieszczenh na rzecz
radiologii pediatrycznej (TK, USG, RTG w budynku nr 3).

CEL STRATEGICINY 4 A

GUMed jest sprawnie dziatajgcq uczelniq, opartg na wysokiej
kulturze organizacyjnej, wspierang przez nowoczesne metody
zarzqdzania.

W ramach inicjatywy ,Wdrozenie nowej struktury organizacyjnej dostosowanie
procedur administracyjnych do Ustawy 2.0. - Utworzenie Dziatu Zarzgdzania
Procesami’:
— zatrudniono asystentdw ds. wsparcia badan naukowych w ramach
IDUB,
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— utworzono Biuro ds. Realizacji Programu IDUB (powotano petnomocnika
Rektora ds. programu IDUB),

- utworzono Dziat Niekomercyjnych Badan Klinicznych,

— utworzono Cenftralny Biobank GUMed,

— utworzono Biuro IT.

Kluczowym osiggnieciem dotyczgcym inicjatywy ,,Dostosowanie konstrukcji budzetu
Uczelni do wymagan nowego systemu finansowania szkolnictwa wyzszego” jest
przejrzysty system finansowy, rozdzielajgcy podziat zrodet finansowania (subwencja
ogdlna, Srodki zewnetrzne, zwiekszona subwencja w zwiqgzku z programem IDUB ),
sprawnie reagujgcy na czynniki zewnetrzne (wzrost wydatkdw, zmniejszenie
dochoddw w zwigzku z wystgpieniem pandemii COVID-19).

W ramach usprawnienia organizacji podrozy stuzbowych, skrocono $redni czas
rozliczenia delegaciji do 14 dni.

W ramach promocji krajowych i miedzynarodowych programdow finansujgcych
proces umiedzynarodowienia wsrod jednostek Uczelni:

— zorganizowano Dzien Mobilnosci,

— stworzono liste FAQ,

— zorganizowano spotkania z nowymi koordynatorami,
— zorganizowano Dni Otwarte DUU.

Gtéwne dziatania majgce na celu poprawe kompetencii

miedzykulturowych pracownikdw administraciji to:
— kurs jezykowy z podstaw jezyka angielskiego dla pracownikow

jezykowych i

administracji,
— szkolenie ,,Jak tworzy¢ organizacje kompetentne kulturowo”,
— Orientation Week i gra integracyjna dla nowych studentéw

zagranicznych i studentdw w ramach wymiany Erasmus w formie online.

CEL STRATEGICINY 5
”~ "'4q

Pracownicy odnoszq sukcesy zawodowe i rozwijajq sie, korzystajgc
ze wsparcia Uczelni oraz systemoéw motywaciji i wynagradzania.

Ll

W celu utworzenia udoskonalonych mechanizmdw rekrutacii

— wdrozono system e-Recruiter do zarzgdzania rekrutacjami i konkursami,

— uruchomiono instruktaze w ramach samodzielnej realizacji proceséw rekrutacii,

— zmieniono obstuge konkursdéw z systemu tradycyjnego na elektroniczny (e-
Recruiter oraz spotkania komisji online),

— zakupiono gadzety zlogiem GUMed, ktére bedg wreczane nowo zatrudnionym
pracownikom.
W ramach partnerstwa Uczelni opracowano model kompetencji badacza
i wsparcia badacza. Sciezka kariery rozumiana jest jako zarzadzanie
indywidualnym potencjatem pracownikdw, gdzie umozliwiane sg awanse,
przejscia miedzy jednostkami w celu wtasciwego lokowania potencjatu
pracownikow.
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W ramach Programu Inicjatywa Doskonatosci - Uczelnia Badawcza
przygotowane zostaty koncepcije programow rekrutacyjnych — ,,Mtody Tworca
Nauki” dla mtodych naukowcow zatrudnianych na stanowisku asystenta

w Sciezce badawczej oraz ,Doswiadczony Twoérca Nauki” dla naukowcow
zatrudnianych na stanowiskach adiunkta, profesora uczelni lub profesora

w Sciezce badawczej.

Realizacja Programu IDUB pozwolita na sfinansowanie zatrudnienia kilkkunastu
os6b na stanowiskach naukowo-technicznych oraz inzynieryjno-technicznych.
Osoby te stanowig wsparcie dziatalnosci badawczej naukowcoéw GUMed

5. Podsumowanie

Rok 2020 byt szczegdlny pod wzgledem wdrazania Strategii. Czes$¢ inicjatyw
strategicznych ze wzgledu na sytuacje epidemiczng zostata wstrzymana lub
przesunieta w czasie. Pomimo niesprzyjajgcych okolicznosci zrealizowano kilka dziatan
projakosciowych, ktdére przyczynity sie do rozwoju poszczegdlnych obszardw
Gdanskiego Uniwersytetu Medycznego.

Do najwazniejszych wydarzen 2020 roku zalicza sie:
— dostosowanie dydaktyki i funkcjonowania Uczelni w czasie pandemii COVID-19,

— powotanie Centrum Sercowo-Naczyniowego (Kardiologia Nieinwazyjna),
Centrum  Analiz  Biostatystycznych i Bioinformatycznych,  Centrum
Bioanalitycznego, Centrum  Doskonatosci  Publikacji oraz  programoéw
grantowych, rekrutacyjnych oraz wspierajgcych doskonatos¢ publikacyjng
w ramach Programu ,,Inicjatywa Doskonatosci — Uczelnia Badawcza”,

- aktywng wspotprace z agendamirzgdowymi Ministerstwa Zdrowia finansujgcymi
niekomercyjne badania kliniczne (Agencja Badan Medycznych), ktérej efektem
jest skuteczne aplikowanie i zdobywanie grantdéw na finansowanie dziatalnosci
naukowej oraz rozwdj zasobdw i infrastruktury badawczej w zakresie badan
klinicznych. Przyznane do tej pory dofinansowanie dla GUMed na realizacje
niekomercyjnych badan klinicznych przekracza 145 min zt,

- powotanie wspdlnie z Politechnikg Gdanskg i Uniwersytetem Gdanskim Zwigzku
Uczelni w Gdansku im. Daniela Fahrenheita, ktérego najwazniejszym zadaniem
jest jak najlepsze wykorzystanie zasobow i mozliwosci wszystkich trzech Uczelni,
ktdre poprzez wspdlne dziatania mogtyby w przysztosci utworzy¢ jeden oSrodek
akademicki.
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