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—

. Wstep - misja, wizja i cele strategiczne na lata 2019-2025

NOWOCZESNA EDUKACJA BADANIA DLA ZDROWIA ROZWOJ MEDYCYNY

Nowoczesna edukacja oraz badania dla zdrowia
i rozwoju medycyny

Misja jest generalng deklaracjg sensu dziatania, racji istnienia i rozwoju organizacii.
Wskazuje, w jakim celu zostata powotana organizacja i jakg warto$¢ przynosi
swojemu ofoczeniu.

Wizja GUMed w 2025 roku

e JesteSmy wiodgcym w kraju i rozpoznawalnym na Swiecie uniwersytetem
medycznym, zapewniajgcym wysokqg jakos$¢ edukacii i badan.

e Dbamy o zdrowie i rozwdj medycyny dzieki naszym albsolwentom, pracownikom
i partnerom.

e Tworzymy nowoczesng, sprawnie dziatajgcqg organizacje, inspirujgcq studentow,
doktorantdw i pracownikédw do zaangazowaniad i rozwoju.

Cele strategiczne
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2. Funkcjonowanie Uczelni w czasie pandemii COVID-19

Regulacje wewnetrzne

Z powodu stanu zagrozenia rozprzestrzeniania sie wirusa SARS-CoV-2 wérdd cztonkdw

spotecznosci akademickiej 1. studentéw, doktorantéw, pracownikdw i pacjentéw

podmiotéw leczniczych, dla ktérych Gdanski Uniwersytet Medyczny stanowi organ
zatozycielski, wtadze Uczelni dostosowywaty jej funkcjonowanie do zalecen,
rekomendacji, obostrzen i ograniczen wynikajgcych z wytycznych i rozporzqgdzenh

Ministra Zdrowia oraz Ministra Nauki i Edukacji. Dostosowano i zaktualizowano

istniejgce juz rozwigzania prawne do nowych okolicznosci zwigzanych z rozwojem

i przebiegiem epidemii, a takze wprowadzono szereg nowych rozwigzan prawnych

minimalizujgcych ryzyko powstania ogniska zakaznego wirusa SARS-CoV-2 na terenie

i w obiektach Gdanskiego Uniwersytetu Medycznego poprzez:

1. Zarzgdzenie nr 38/2021 Rektora GUMed z 7 maja 2021 r. w sprawie minimalizacji
ryzyka transmisji infekcji wirusem SARS-CoV-2 w Domach Studenta Gdanskiego
Uniwersytetu Medycznego;

2. Zarzgdzenie nr 52/2021 Rektora GUMed z 22 czerwca 2021 r. o zmianie
Zarzgdzenia nr 115/2020 Rektora GUMed z 26 pazdziernika 2020 r. w sprawie
organizacji  funkcjonowania Uczelni w zwigzku z przeciwdziataniem
rozprzestrzeniania sie wirusa SARS-CoV-2 wérdd cztonkdw spotecznosci GUMed:;

3.  Zarzgdzenie nr 64/2021 Rektora GUMed z 16 lipca 2021 r. w sprawie minimalizacji
ryzyka transmisji infekcji wirusem SARS-CoV-2 w Domach Studenta Gdanskiego
Uniwersytetu Medycznego;

4.  Zarzgdzenie nr 80/2021 Rektora GUMed z 16 wrzesnia 2021 r. w sprawie
organizacji  ksztatcenia w  Gdanskim  Uniwersytecie Medycznym w  roku
akademickim 2021/2022;

5. Zarzgdzenie nr 83/2021 Rektora GUMed z 24 wrzesnia 2021 r. o zmianie
Zarzgdzenia nr 80/2023 Rektora GUMed z 16 wrze$nia 2021 r. w sprawie
organizacji  ksztatcenia w  Gdanskim  Uniwersytecie Medycznym w  roku
akademickim 2021/2022;

6.  Zarzgdzenie nr 87/2021 Rektora GUMed z 20 pazdziernika 2021 r. o zmianie
Zarzgdzenia nr 115/2020 Rektora GUMed z 26 pazdziernika 2020 r. w sprawie
organizacji  funkcjonowania GUMed w zwigzku z przeciwdziataniem
rozprzestrzeniania sie wirusa SARS-CoV-2 wérdd cztonkdw spotecznosci GUMed:;

7. Zarzgdzenie nr 88/2021 Rektora GUMed z 20 pazdziernika 2021 r. w sprawie
wprowadzenia obowigzku zakrywania ust i nosa na terenie Gdanskiego
Uniwersytetu Medycznego;

8. Zarzgdzenie nr 92/2021 Rektora GUMed z 4 listopada 2021 r. w sprawie
wprowadzenia obowigzku zakrywania ust i nosa na terenie Gdahskiego
Uniwersytetu Medycznego.
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Zarzgdzeniem nr 38/2021 Rektora GUMed z 7 maja 2021 r. w sprawie minimalizaciji
ryzyka fransmisji infekcji wirusem SARS-CoV-2 w Domach Studenta Gdanskiego
Uniwersytetu Medycznego, w dgzeniu do minimalizacji ryzyka fransmisji infekcji
wirusem SARS-CoV-2 w Domach Studenta GUMed, wprowadzono bezwzgledny zakaz
przebywania tam oséb niezameldowanych. Zalecono takze ograniczenie
przyjmowania gosci oraz organizowania spotkan towarzyskich w pokojach w obszarze
poszczegdlnych Domoéw Studenta oraz na terenie Osiedla Studenckiego.

Dopuszczono wizyty studentdw w poszczegdlnych Domach Studenta, pod warunkiem
okazania pracownikowi recepciji Karty Mieszkahca i dokumentu ze zdjeciem. Majgc
na wzgledzie skuteczng ochrone przed wirusem SARS-CoV-2, zalecono:

a. zachowanie bezpiecznej, co najmniej 1,5 metra odlegtosci w kontaktach

Z innymi osobami,

unikanie miejsc, w ktdérych przebywa wiele oséb,

zakrywanie w miejscach publicznych nosa i ust oraz noszenie rekawiczek,
czeste mycie rgk oraz ich dezynfekcje srodkiem na bazie alkoholy,
unikanie dotykania rekoma twarzy, szczegdinie okolicy ust, nosa i oczu,
ograniczenie w podawaniu reki podczas powitania i pozegnania,
stosowanie zasady ochrony podczas kichania i kaszlu,

dbanie o swoje otoczenie poprzez regularng dezynfekcje powierzchni
dotykowych, regularng dezynfekcje swojego telefonu,

stosowanie sie do zalecen o minimalnej liczbie osdb przebywajgcych przy
wejsciu lub w pomieszczeniach Domow Studenta,

i.  poddanie sie mierzeniu temperatury przy wejsciu do Domdw Studenta.

S@ ™0 Q00T

Na kazdego mieszkahca Domoéw Studenta natozono obowigzek niezwtocznego
powiadomienia administracji Doméw Studenta o zakazeniu koronawirusem.

W lipcu 2021 roku, Zarzgdzeniem nr 64/2021 Rektora GUMed z 16 lipca 2021 r. w sprawie
minimalizacji ryzyka transmisji infekcji wirusem SARS-CoV-2 w Domach Studenta
Gdanskiego Uniwersytetu Medycznego rozszerzono opisywane powyzej rozwigzania
prawne o zalecenie ograniczenia przyjmowania gosci w pokojach do 2 oséb
rownoczesnie, a w przypadku gosci poddanych petnemu cyklowi szczepienh
przeciwko SARS-CoV-2 liczbe tg zwiekszono do 5. Zalecono takze ograniczenie
organizacji spotkan towarzyskich na terenie Osiedla Studenckiego do grona oséb
zaszczepionych.

Stosownie do Rozporzgdzenia Rady Ministrow z 6 maja 2021 r. w sprawie ustanowienia
okreslonych ograniczen, nakazdw i zakazdw w zwigzku z wystgpieniem stanu epidemi
(Dz. U. z 2021 r. poz. 861 z pdzn. zm.) Zarzgdzeniem nr 88/2021 Rektora GUMed z 20
pazdziernika 2021 r. w sprawie wprowadzenia obowigzku zakrywania ust i nosa na
terenie Gdanskiego Uniwersytetu Medycznego oraz Zarzgdzeniem nr 92/2021 r.
z 4 listopada 2021 r. o tym samym tytule, w trosce o zdrowie i zycie pracownikdw,
studentow i doktorantow GUMed, wprowadzono obowigzek zakrywania ust i nosa
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przez wszystkich przebywajgcych na terenie Uczelni. Wyjgtek stanowit czas zajec
sportowych realizowanych w Studium Wychowania Fizycznego i Sportu.

Zarzgdzeniem nr 80/2021 Rektora GUMed z 16 wrzesnia 2021 r. w sprawie organizacii
ksztatcenia w Gdanskim Uniwersytecie Medycznym w roku akademickim 2021/2022
uregulowano kwestie zwigzane z organizacjg ksztatcenia w Uczelni dziatajgc
w oparciu o Ustawe z 2 marca 2020 r. o szczegdlnych rozwigzaniach zwigzanych
Z zapobieganiem, przeciwdziataniem i zwalczaniem COVID-19, innych chordb
zakaznych oraz wywotanych nimi sytuacji kryzysowych (tj. Dz. U. z 2020 r. poz. 1842,
z pdzn. zm.). Zgodnie z wprowadzonymi regulacjami prawnymi wyktady na wszystkich
kierunkach realizowane byty z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na
odlegtos¢ (w formie zdalnej) z wytqgczeniem kierunkéw pielegniarstwo i potoznictwo.
Wprowadzono mozliwos¢, w uzasadnionych przypadkach, za zgodqg dziekana lub
kierownika kierunku, prowadzenia seminaridw z wykorzystaniem metod i technik
ksztatcenia na odlegtosc. W zakresie zaje¢ ksztattujgcych umiejetnosci praktyczne
(Ewiczenia, laboratoria, zajecia praktyczne, praktyki) umozliwiono ich realizacje
w formie tradycyjnej z zastrzezeniem, iz w uzasadnionych przypadkach, w tym ze
wzgledu na uwarunkowania epidemiczne, ¢wiczenia za zgodqg dziekana lub
kierownika kierunku, mogty odbywac sie z wykorzystaniem technik ksztatcenia na
odlegtos¢. Zajecia dydaktyczne w ramach Pierwszej Szkoty Doktorskiej oraz w ramach
studiow podyplomowych, kursdw i szkolen specjalizacyjnych prowadzono w formie
zdalnej lub stacjonarnej. Zastrzezono takze, iz w przypadku istothego pogorszenia
sytuacii epidemicznej mozliwa jest zmiana sposobu prowadzenia zajed realizowanych
fradycyjnie. Decyzje w tym zakresie podejmowat Rektor. Zgodnie z przywotywanym
w akapicie Zarzgdzeniem, nauczanie zdalne mogto odbywac sie w  formie
synchronicznej (studenci i prowadzgcy zaangazowani jednocze$nie w proces
nauczania) i asynchronicznej (przygotowywanie i udostepnianie studentom
materiatdéw e-learningowych). Dopuszczono dwie formy organizowania egzamindw
dyplomowych — fradycyjng i zdalng, przy czym zapisano, ze forma zdalna powinna
zapewnia¢ zachowanie bezpieczenstwa informatycznego i transmisje egzaminu
w Cczasie rzeczywistym.

Zarzgdzeniem nr 52/2021 Rektora Gdanskiego Uniwersytetu Medycznego z 22 czerwca
2021 r. o zmianie Zarzgdzenia nr 115/2020 Rektora GUMed z 26 pazdziernika 2020 r.
w sprawie organizacji funkcjonowania GUMed w zwigzku z przeciwdziataniem
rozprzestrzeniania sie wirusa SARS-CoV-2 wérdd cztonkdw spotecznosci GUMed
wycofano zalecenie dla kierownikéw jednostek organizacyjnych utrzymania pracy
w systemie rotacyjnym w zespotach o statym sktadzie. Uchylono fakze zalecenie
ograniczenia wyjazddéw w celach stuzbowych poza granice kraju, a takze
Zrezygnowano z wymogu uzyskania zgody Rektora (w przypadku nauczycieli
akademickich, doktorantéw i studentéw) lub Kanclerza (w przypadku pracownikdw
niebedgcych nauczycielami akademickimi) na odbycie stuzbowej podrézy krajowej
i zagranicznej.
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W 2021 roku utrzymano w mocy pozostate rozwigzania prawne wprowadzane w roku
poprzedzajgcym opisywane w ,,Sprawozdaniu za rok 2020 z realizaciji Strategii GUMed
2019-2025".

Realizacja projektéow naukowych

W zwigzku z utrzymujgcymi sie w roku 2021 szczegdlnymi warunkami rozwoju nauki
spowodowanymi pandemig COVID-19, Uczelnia brata udziat w dziataniach
naukowych, ktérych celem byto poszerzenie wiedzy na temat zrozumienia
mechanizmu dziatania wirusa SARS-CoV-2, sposobdw diagnozy choroby, jej
zapobiegania, leczenia oraz psychologicznych i spotecznych skutkdw pandemii.
Naukowcy GUMed opracowali kilka wnioskdw projektowych, ktére dotyczyty
powyzszej tematyki zarbwno w sferze badan podstawowych, jak i prac rozwojowych.

Ztozone m.in. do Narodowego Centrum Nauki (NCN) i Komisji Europejskiej (KE) wnioski
projektowe dotyczyty w szczegdlnosci:
e oceny reakcji na szczepienie przeciwko COVID-19 pacjentéw z réznymi
schorzeniami,
e oceny skutkdw przejscia COVID-19 u ozdrowiehcdw,
e analizy roznych wskaznikdw predykcyjnych do oceny ciezkosci COVID-19
U pacjentow hospitalizowanych.
Nie ofrzymano finansowania zadnego ze zgtoszonych projektow.

Roéwniez z powodu trwajgcej pandemii i réznego rodzaju opdznien z tym zwigzanych
(m.in. problemy w rekrutacji pacjentéw, dostep do materiatdéw do prowadzenia
badan laboratoryjnych, utrudnione kontakty miedzynarodowe) w roku 2021
zwiekszyta sie liczba wnioskdw o przedtuzenie realizowanych w Uczelni projektéw.
Zmniejszyta sie natomiast liczba nowo sktadanych aplikacji projektowych we
wszystkich obstugiwanych w Uczelni Zrédtach finansowania.

W przeprowadzonych w 2021 roku naborach Uczelnia ztozyta ponad 170 wnioskdw,
Z czego, w rozstrzygnietych juz naborach pozyskata finansowanie 26 projektow.

Po raz pierwszy od czasu powotania Narodowego Centrum Nauki GUMed nie
ofrzymat zadnego finansowania z naboréw OPUS (edycja 21), ktéry stanowi gtéwne
zrédto pozyskiwanych w NCN- projektéw. Pomimo ztozenia wielu aplikacji o duzej
warto$ci merytorycznej, konkurencja okazata sie zbyt wysoka.

Udziat podmiotéw leczniczych oraz studentéw GUMed w walce z pandemiq

Od poczatku wybuchu pandemii wywotanej wirusem SARS-CoV-2 Uniwersyteckie
Centrum Medycyny Morskiej i Tropikalnej w Gdyni byto kluczowym o$rodkiem na
Pomorzu w walce z epidemiq. Szpital kliniczny GUMed byt pierwszym w petni
przygotowanym do sprawowania profesjonalnej opieki nad pacjentami zakazonymi
koronawirusem. Zgodnie z decyzjg Wojewody Pomorskiego, dziatania zwiqzane
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Z zapobieganiem, przeciwdziataniem i zwalczaniem COVID-19 realizowane byty
w UCMMIT od 28 lutego 2020 r. do 12 lipca 2021 r. W tym czasie w Szpitalu leczono
niemal 1 000 pacjentéw, w tym 46 chorych na Oddziale Intensywnej Terapii,
wchodzgcym w sktad Kliniki Medycyny Hiperbarycznej i Ratownictwa Morskiego.
W 2021 roku w UCMMIT wykonano ponad 23 000 szczepieh przeciw COVID-19
wramach nowo zorganizowanych punktéw: weztowego, powszechnego oraz
podczas akcji ,,Szczepimy sie w majowke” przeprowadzonej w dniach 1-3 maja
w Gdyni.

Przez ponad rok w punktach festowych Uniwersyteckiego Centrum Klinicznego
pracowato okoto 130 studentdéw. Potowa z nich odpowiadata za pobieranie
wymazdw, potowa pracowata w call center. Prawie wszyscy studenci zaangazowani
w pobieranie wymazdéw, obecni byliw punktach od samego poczatku — najpierw jako
wolontariusze, pdZniej jako pracownicy. Do konhca maja 2021 r. dziatato 5 Centrow
Testowych COVID-19 UCK - 2 w Gdansku (przy Uniwersytecie Gdanskim oraz
w podziemnym parkingu Muzeum Il Wojny Swiatowej, do ktérego zostat przeniesiony
punkt wczesniej funkcjonujgcy przy gdanskim stadionie), po 1 w Gdyni (przy
Uniwersyteckim Centrum Medycyny Morskiej i Tropikalnej), Chojnicach i Stupsku. Od
poczqgtku czerwca 2021 r. dziatajqg tylko 2 centra — przy UG w formule walk-thru i drive-
thru oraz w Gdyni. tgcznie, od poczgtku funkcjonowania do kohca maja 2021 r.,
punkty testowe Uniwersyteckiego Centrum Klinicznego wykonaty ponad 103 tysigce
wymazéw, z czego prawie 71 tysiecy centra w Gdansku.

Szczepienia spotecznosci akademickiej GUMed

Wedtug badan Osrodka Przetwarzania Informacji — Panstwowego Instytutu
Badawczego dotyczgcych poziomu zaszczepienia przeciwko COVID-19 cztonkdw
spotecznosci akademickiej uczelni wyzszych w czotdwce kazdej kategorii znalezli sie
studenci, doktoranci i pracownicy Gdanskiego Uniwersytetu Medycznego. Z danych
udostepnionych przez Forum Akademickie wynika, ze ze szczepienh przeciwko COVID-
19 skorzystato 95,5% studentow GUMed, co stanowi najlepszy wynik w grupie polskich
uczelni publicznych. W Scistej czotdwce uplasowali sie rdwniez nasi pracownicy
i doktoranci, zajmujac 4 miejsce w swoich kategoriach, z poziomem zaszczepienia
wynoszgcym odpowiednio 95,7% i 94,6%.
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3. Uwarunkowania realizacji Strategii

3.1 Inicjatywa Doskonatosci - Uczelnia Badawcza

Gdanski Uniwersytet Medyczny redlizuje program ,Inicjatywa

Doskonatosci — Uczelnia Badawcza” (IDUB) na podstawie umowy

zawartej z Ministerstwem Nauki i Szkolnictwa Wyzszego 16 grudnia

2019 roku. Tym samym GUMed znalazt sie wérdéd 10 najlepszych

polskich uczelni ze statusem uczelni badawczej i jest jedyng

uczelnig medyczng w tym gronie. Celem programu IDUB jest UCZELNIA
wsparcie wybranych uczelni w dgzeniu do osiggniecia statusu BADAWCZA
uniwersytetu badawczego, a takze umozliwienie realnej

konkurenciji z najlepszymi osrodkami akademickimi w Europie i na

Swiecie.

Na etapie aplikacji do programu IDUB Gdanski Uniwersytet Medyczny zidentyfikowat
frzy Priorytetowe Obszary Badawcze (POB):

1. Onkologia;

2. Kardiologia i medycyna sercowo-naczyniowa;

3. Biochemia, genetyka i biologia molekularna.

Rok 2021 byt juz drugim rokiem realizacji Programu IDUB w Gdanskim Uniwersytecie
Medycznym. Na dziatania zrealizowane w latach 2020-2021 GUMed przeznaczyt
tgcznie 13,5 min zt, z czego prawie 10 min zt (73%) wydano w roku 2021. Program
«Inicjatywa Doskonatosci — Uczelnia Badawcza” bedzie realizowany w Gdanskim
Uniwersytecie Medycznym do konca 2025 r. (zgodnie z umowqg podpisang
z Ministerstwem Edukaciji i Nauki).

W ramach Programu IDUB mozna wyrdznic trzy podstawowe obszary aktywnosci:
1. Dziatalnos¢ Priorytetowych Obszaréw Badawczych;
2. Dedykowane programy i konkursy;
3. Rozwdj struktur wspierajgcych dziatalno$¢ badawczo-naukowq.

W 2021 roku mozna byto zaobserwowac rosngce zainteresowanie pracownikow
Gdanskiego Uniwersytetu Medycznego dziatalnoscig w ramach POB. Na koniec roku
zespoty badawcze funkcjonujgce w ramach POB zrzeszaty 682 osoby, z czego 274
w POB1 — Onkologia, 226 w POB2 — Kardiologia i medycyna sercowo-naczyniowad oraz
182 w POB3 - Biochemia, genetyka i biologia molekularna.

Do konca 2021 roku uruchomiono w ramach Programu IDUB szereg inicjatyw
wspierajgcych rozwdj dziatalnosci badawczo-naukowej pracownikéw Gdanskiego
Uniwersytetu Medycznego:
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Program Grantowy ,Miody Twérca Nauki” - 2 min zt na sfinansowanie
projektéw badawczych realizowanych przez mtodych naukowcow.

O dofinansowanie mogli ubiegac sie pracownicy zatrudnieni w Gdanskim
Uniwersytecie Medycznym w Sciezce badawczej i badawczo-dydaktycznej
oraz doktoranci, w tym uczestnicy Szkoty Doktorskiej GUMed. Program cieszyt
sie duzym zainteresowaniem mtodych naukowcow. Ztozono 175 wnioskow,
z czego do finansowania zakwalifikowano 49 z nich. MTN pozwolit zwiekszy&
liczbe badan naukowych oraz publikacji w  Priorytetowych Obszarach
Badawczych.

Program Grantowy ,,Doswiadczony Badacz” — 1 min zt z programu IDUB na
sfinansowanie projektéw doswiadczonych pracownikdw naukowych; program
wspotfinansowany przez Prorektora ds. Nauki i obstugiwany przez Biuro ds.
Nauki.

Program zaktadat finansowanie projektéw naukowych prowadzonych przez
bardziej doswiadczonych naukowcdw (stopiehn doktora habilitowanego bgd?
stopien profesora). Celem konkursu byto umozliwienie readlizacji prac
badawczych stuzgcych rozwojowi naukowemu dodwiadczonych badaczy
GUMed i w efekcie uzyskanie finansowania zewnetrznego projektu lub
opublikowania wynikéw w czasopismie z Q1 z obszaru dyscyplin ewaluowanych
na Uczelni. Zatozeniem Programu byto réwniez wsparcie badaczy, ktdrzy
pomimo wielokrotnych préb, nie uzyskali srodkdw finansowych z agenciji
finansujgcych badania na realizacje projektéw. W programie ,,Doswiadczony
Badacz” ztozono 61 wnioskdw, z czego finansowaniem objeto 24.

Program Grantowy ,Inkubator GUMed" - finansowanie projektéw badawczo-
rozwojowych — 450 tys. zt.

Inkubator GUMed umozliwit ofrzymanie do 150 tys. zt wsparcia na jeden projekt
obejmujgcy m.in. koszty prac laboratoryjnych, wydatki na zakup materiatow
i surowcodw czy ustugi badawcze niezbedne do prawidtowe] realizacji
dziatania. O finansowanie badan ubiegac sie mogli pracownicy Uczelni oraz
uczestnicy stacjonarnych studiéw doktoranckich i stuchacze Pierwszej Szkoty
Doktorskie] GUMed prowadzgcy badania naukowe o potencjale
wdrozeniowym. Wsparciem objeto projekty, ktérych stopien dojrzatosci
technologicznej zawiera sie w zakresie TRL IV do TRL VI (faza prototypu) skali
Technology Readiness Level. W pierwszym naborze do rozpatrzenia trafito
10 wnioskdw. Po serii rozmdw z kierownikami projektdw rekomendowano
przyznanie finansowania autorom trzech najlepszych, fj.. dr. inz. Pawtowi
Witykowi na realizacje projektu ,,Platforma typu PoCT do badan przesiewowych
urosepsy oparta o czujniki fotoniczne™ (dofinansowanie w wysokosci 148 tys. zt),
prof. dr. hab. Jackowi Zielihskiemu na realizacje projektu ,Innowacyjne
urzgdzenie do oceny napiecia ptatéw skérnych w rozlegtych operacjach
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onkologicznych™ (dofinansowanie w wysokosci 100 tys. zt), prof. dr. hab.
Michatowi Pikule na realizacje projektu ,Innowacyjna kompozycja zwigzkdw
dermatologicznych o dziataniu ochronnym oraz proregeneracyjnym”
(dofinansowanie w wysokosci 150 tys. zt). Program pozwolit na wsparcie
procesu zarzgdzania wynikami badan naukowych i prac rozwojowych,
w szczegolnosci w zakresie ich komercjalizacji. Realizacja Programu przyczynia
sie do promocji osiggnie¢ naukowych, zwiekszenia ich wptywu na rozwdj
innowacyjnosci  oraz wzmocnienia wspdtpracy miedzy  Srodowiskiem
naukowym a otoczeniem gospodarczym.

4. Program wsparcia publikacji naukowych ,,Open Access” — finansowanie optat
publikacyjnych, korekt jezykowych i ttumaczen prac naukowych.

Program IDUB daje naukowcom mozZliwos¢ pokrycia kosztdw zwigzanych
z opublikowaniem artykutdbw naukowych w formule ,,Open Access”,
w przypadku gdy publikacja naukowa zostanie zamieszczona w czasopismie
znajdujgcym sie, na dzien sktadania wniosku o dofinansowanie, w: 1) gérnym
decylu (D1) lub 2) gérnym kwartylu (Q1), wytgczajgc goérny decyl (D1) - w tym
przypadku pod warunkiem, ze autor publikacji z GUMed jest pierwszym i/lub
korespondujgcym autorem publikacji oraz publikacja powstata we wspotpracy
z innym os$rodkiem naukowym. Szacowany koszt programu ,,Open Access”
pokryty przez program IDUB w 2021 roku to 355 000 zt.

5. Program Rekrutacyjny ,,Mtody Twoérca Nauki”

Program daje mozliwos¢ pokrycia kosztéw zwigzanych z zatrudnieniem
pracownika naukowego na stanowisku starszego asystenta w  $ciezce
badawcze.

Program okresla wymodgi, jakie powinien spetni¢ kandydat

a. nie posiada stopnia doktora;

b. odbyt miedzynarodowy staz naukowy trwajgcy co najmniej 3 miesigce
i/lub realizuje udokumentowang publikacjami wspbtprace z jednostkg
naukowq z zagranicy;

c. posiada realng perspektywe awansu na stanowisko adiunkta w 1,5 roku
po zatrudnieniu na stanowisku starszego asystenta.

Program okresla réowniez perspektywe rozwoju naukowego dla  oséb
zatrudnionych w Sciezce starszego asystenta w okresie 1,5 roku oraz 3 lat.
Dokonywane sg oceny $Srodokresowe. W 2021 roku w ramach programu

rekrutacyjnego ,Mtody Twérca Nauki” zatrudniono cztery osoby.

6. Program Rekrutacyjny ,Doswiadczony Twérca Nauki”
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W ramach realizacji Programu ,,Inicjatywa Doskonatosci — Uczelnia Badawcza”
istnieje mozliwos¢ pokrycia kosztéw zwigzanych z zatrudnieniem pracownika
naukowego na stanowisku adiunkta, profesora uczelni, profesora (w Sciezce
badawczej). Perspektywa weryfikacji  osiggnie¢ naukowo-badawczych
zatrudnionego pracownika jest okreSlona w czasie 1,5 roku oraz 3 lat.
Dokonywane sg oceny $Srodokresowe. W 2021 roku w ramach programu
rekrutacyjnego ,,DoSwiadczony Twérca Nauki” zatrudniono bqgdz utrzymano
zatrudnienie dla jedenastu oséb.

. Program Rekrutacyjny ,Research Technical Support”

W ramach realizacji Programu ,,Inicjatywa Doskonato$ci — Uczelnia Badawcza”
istnieje mozliwos¢ pokrycia kosztéw zwigzanych z zatrudnieniem pracownika na
jednym ze stanowisk technicznych przy spetnieniu  warunkéw muin.
dotyczgcych wpisywania sie zakresu badan naukowych w  jeden
z Priorytetowych  Obszaréw  Badawczych IDUB  oraz  udostepnienie
posiadanego potencjatu B+R innym zainteresowanym grupom badawczym;
udostepnienie w formule core facilities wybranych ekspertyz badawczych
w ramach aktywnosci naukowej jednostki zatrudniajgcej innym jednostkom
Gdanskiego Uniwersytetu Medycznych i/lub podmiotom zewnetrznym, a takze
posiadanie i zagwarantowanie przez jednostke zatrudnicjgca $Srodkéw
umozliwigjgcych realizacje projektéw badawczych przyczyniajgcych sie do
wypracowania nastepujgcych rezultatdw naukowych przy wspdtuczestnictwie
zatrudnionej osoby na stanowisku techniczno-naukowym. W 2021 roku
wramach programu  rekrutacyjnego  ,Research  Technical  Support”
zatrudniono 14 oséb.

. Program ,Aparatura 10%”

Program daje mozliwos¢ zabezpieczenia czesci (do 10%) kosztoéw zakupu
aparatury badawczej w ramach grantéw aparaturowych Ministerstwa
Edukacji i Nauki.

Kryterium uzyskania powyzszego finansowania jest spetnienie tgcznie
nastepujgcych warunkéw:

a. Readlizacja projektu badawczego z wykorzystaniem zakupionego sprzetu
badawczego, ktérego wynikiem w perspektywie 2 lat bedzie
(przynajmniej jedno z ponizszych):

e publikacja naukowa zamieszczona w czasopismie z D1 (gérnego
decyla) czasopism naukowych lub publikacja naukowa
zamieszczona w czasopismie z Q1 (gérnego kwartyla) czasopism
naukowych i powstata przy wspdtpracy miedzynarodowe;,

e zgtoszenie patentowe,

e pozyskanie granfu miedzynarodowego.
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b. Temat oraz zakres publikacji wigze sie w sposdb bezposredni lub posredni
z redlizowanymi w programie IDUB priorytetfowymi olbszarami
badawczymi GUMed. Formg dofinansowania jest pokrycie wktadu
wtasnego (maks. 10%) w ramach aplikowania o zakup aparatury
badawczej w ramach projektu finansowanego ze zrédet zewnetrznych
(np. wnioski na inwestycje aparaturowe Ministerstwa Edukaciji i Nauki).

W 2021 r. wsparciem w ramach programu , Aparatura 10%" objeto dziatanie:
wPlatforma molekularnych i funkcjonalnych analiz pojedynczych komodrek
w badaniach biomedycznych”, ktérego kierownikiem jest prof. dr hab. Anna
laczek z Zaktadu Onkologii Translacyjnej Instytutu Biotechnologii Medycznej
i Onkologii Do$wiadczalnej Miedzyuczelnianego Wydziatu Biotechnologii UG
i GUMed. Dofinansowanie z IDUB wyniosto 19 982,45 zt.

. Program ,Nowy Horyzont w GUMed”

Celem Programu ,Nowy Horyzont w GUMed" jest wsparcie pracownikdw
zainteresowanych wnioskowaniem i readlizacjg przedsiewzie¢ w inicjatywie
Horyzont Europa. Warto$¢ finansowania Programu ze Srodkdw IDUB w zakresie
podstawowym to 109 750 EUR (okoto 505 tys. zt).

Naukowcy korzystac¢ bedg ze wsparcia w ramach 4 modutdw:
a. mapowanie obszardw badawczych naukowcdw i przygotowanie
indywidualnych strategii uczestnictwa w Programie Horyzont Europa;
b. pakiet dedykowanych szkolen, zaje¢ warsztatowych oraz doradztwa,
realizowany przez firme TTOPSTART oraz partnerow GUMed:

e seminarium szkoleniowe dotyczgce przygotowania wnioskéw
oraz zarzgdzania projektami typu RIA — 1 dzier szkoleniowy,

e interaktywne warsztaty dotyczgce opracowywania koncepcji
projektodw, redagowania wnioskdw, budowania konsorcjow
i zarzgdzania  projektami  realizowanymi  przez  konsorcja
projektowe w ramach Programu Horyzont Europa — 2 lub 3 dni
warsztatowe dla waskich grup naukowcdw z uwzglednieniem
przygotowanych dla nich strategii uczestnictwa oraz mapowania
obszaréw badawczych,

e szkolenie warsztatowe oraz wsparcie konsultingowe dla
kandydatéw do Grantdéw ERC (20 godzin wsparcia dla kazdego
kandydata). Liczba miejsc dla uczestnikdw tego typu warsztatow
wynosi maksymalnie 5. Kazdy naukowiec otrzyma dedykowane
wsparcie. Osoby do objecia wsparciem w obszarze ERC, wérdéd
zrekrutowanych naukowcdw, wskaze firma TTOPSTART podczas
mapowania obszardw badawczych,

e szkolenia dotyczgce poszczegdinych konkursdw w programie
Horyzont Europa, wsparcia w zakresie obstugi systemow [T
przydatnych do wnioskowania, wyszukiwania konkurséw oraz
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poszukiwania partnerdw zapewniq: partnerzy GUMed, KPK
w Warszawie i RPK Gdansk oraz Dziat Projektéw Badawczych
GUMed.

c. przygotowanie wnioskdw o granty RIA lub granty ERC realizowane przez
firme TTOPSTART. W ramach dodatkowego konkursu wewnetfrznego,
wérdéd zrekrutowanych naukowcdw wytypowane zostang osoby, ktdre
otrzymajg wsparcie w pisaniu i przygotowaniu wnioskow:

e aplikacji o granty ERC (maksymalnie 5 kandydatéw, ktérzy odbyli
dedykowane zajecia warsztatowe prowadzone przez TTOPSTART),

e aplikacji o granty RIA, w ktérych GUMed wystepuje w roli lidera
konsorcjum (2 kandydatow, ktérzy odbyli szkolenia oraz warsztaty
prowadzone przez TTOPSTART i partnerdw GUMed).

d. wsparcie konsultantow TTOPSTART w zarzgdzeniu projektami ERC oraz
RIA.

Kluczowym elementem realizacji zatozen Programu IDUB w Gdanskim Uniwersytecie
Medycznym jest rozwdj struktur wspierajgcych. Od poczqtku aktywnosci w ramach
IDUB udato sie zapoczgtkowaé dziatalnosé:

1. Centrum Analiz Biostatystycznych i Bioinformatycznych

W roku 2021 Centrum przeprowadzito 68 konsultacji z pracownikami
naukowymi, ktére pozwolity na uzyskanie przez nich wsparcia w ramach ustug
biostatystycznych i bioinformatycznych.

Centrum Analiz Biostatystycznych i Bioinformatycznych to core facility powstate
w Gdanskim Uniwersytecie Medycznym. Misjg Cenfrum jest utatwienie prac
zespotdbw  badawczych poprzez podniesienie  doskonatodci  naukowej
publikowanych rezultatow. Kluczowym obszarem dziatania core facility jest
wsparcie procesu badan naukowych i badah klinicznych w  zakresie

biostatystyki i bioinformatyki, szczegdlnie w kontekicie Priorytetowych
Obszaréw Badawczych, realizowanych w ramach programu ,Inicjatywa
Doskonatosci — Uczelnia Badawcza”. Centrum zatrudnia biostatystykdw

i bioinformatykow, ktérych praca ma na celu  wzmocnienie
interdyscyplinarnos$ci w badaniach prowadzonych w GUMed. W 2021 roku
wtqgczyto do swoich ustug konsultacje zwigzane ze sztuczng inteligencjq.

Koszty zwigzane z CABIB w latach 2020-2022 szacowane sg na 875 tys. zt.
2. Laboratorium Bioanalitycznego

Gtéwnym celem jest wspdtpraca z zespotami badawczymi GUMed i UCK
poprzez wsparcie procesu badan naukowych i badan klinicznych w zakresie
analityki i bioanalityki, szczegdlnie w kontekscie Priorytetowych Olszaréw
Badawczych (onkologia, kardiologia i medycyna sercowo-naczyniowda oraz
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biochemia, genetyka i biologia molekularna). Centrum zatrudnia specjalistow
analitykéw i bioanalitykéw, ktdérych praca wzmacnia interdyscyplinarnosé prac

naukowo-badawczych, rozwojowych i wdrozeniowych prowadzonych
w GUMed oraz umozliwia redlizacje powyzszych projektow jednostkom
zewnetrznym.

Jednostka przeszta w 2021 roku certyfikacje GLP, a szacowane koszty zwigzane
z Laboratorium Bioanalitycznym w latach 2020-2022 wynoszg ok. 3 min zt.

3. Sekcji Doskonatosci Publikacyjnej

Sekcja pomaga naukowcom w uzyskaniu mozliwie najwyzszej jakosci jezykowej,
redakcyjnej oraz graficznej artykutdw naukowych oraz wspiera ich publikacje
w najlepszych czasopismach naukowych w formule Open Access. SDP
dysponuje bazg wspdtpracujgcych firm, ktdére Swiadczg profesjonalne ustugi
franslatorsko-korektorskie zgodne z wymaganiami czasopism z listy filadelfijskiej.
W imieniu autora publikacji realizuje pofrzebng ustuge (program ,,Proof
Reading”). Badacze, ktdrzy potrzebujg wsparcia w zakresie oprawy wizualnej
tekstu, moggqg liczy¢ na pomoc Sekcji, ktéra tworzy grafiki, infografiki, ryciny,
tabele, wykresy (Program ,,Graphic Design”).

Szacowane koszty zwigzane z jednostkg w latach 2020-2022 to 1,3 min zt.
4. Centrum Badan Klinicznych Wczesnych Faz

Jednostka powstata pod koniec stycznia 2022 roku, zas w roku 2021
prowadzono dziatania majgce na celu sfinalizowanie procesu legislacyjnego
oraz organizacii i funkcjonowania CBKWF

Program IDUB jest takze wykorzystywany jako narzedzie umozliwiajgce wspieranie
rozwoju potencjatu kapitatu ludzkiego w Gdanskim Uniwersytecie Medycznym. Na
koniec 2021 roku dzieki srodkom z Programu zatrudniono 53 osoby (33 na peten etat
i 20 na mniejszych czesciach etatu). W grupie tej znajduje sie 15 badaczy (4 starszych
asystentdw, 8 adiunktdw lub profesordw Uczelni oraz 3 Visiting Professors) oraz 38 osdb
wspierajgcych zarbwno rozwdj dziatalnosci naukowej (etaty techniczno-badawcze),
jak i obszar administracyjny GUMed.

3.2 PO WER 3.5.

W ramach projekiu ,,Wielomodutowy program poprawy

efektywnosci i jakosci funkcjonowania  Gdanskiego Fundusze
Uniwersytetu Medycznego” dofinansowanego z Programu Europejskie

Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwdj na lata 2014-2020
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realizowanych jest szereg dziatan zardbwno o charakterze inwestycyjnym, jak
i szkoleniowym.

Najwazniejsze dziatania realizowane w 2021 r.:

e 28 kwietnia 2021 r. odbyto sie uroczyste otwarcie nowoczesnej sali projektowania
uzupetnien protetycznych, ktérej wyposazenie zostato sfinansowane ze srodkéw
projektu. Rozbudowa zaplecza dydaktycznego na kierunku techniki dentystyczne
GUMed zostata zrealizowana przy uwzglednieniu innowacyjnych technologii oraz
nowoczesnego sprzetu, w  ktéry wyposazony zostat Zaktad Technik
Dentystycznych i Zaburzen Czynnosciowych Narzgdu Zucia. Za pomocg
oprogramowania CAD (Computer Aided Design) student uczy sie m.in. jak
wirtualnie zaprojektowac¢ korone petnokonturowq. Projektujgc proteze statq lub
ruchomg, student ma mozliwos¢ m.in. przyblizy¢ obraz, przeprowadzi¢ doktadne
pomiary i analizy, pomijajgc przy tym standardowe posrednie etapy
wykonawstwa laboratoryjnego, co umozliwia bardziej precyzyjing prace
w poréwnaniu do tradycyjnych metod,

e przeprowadzono prace zwiqzane z modyfikacjq i rozbudowq bazy dydaktycznej
w zakresie mikroskopii wirtualnej do nauczania histologii, cytofizjologii, ultrastruktury
komorek i tkanek oraz embriologii. Przy wykorzystaniu zakupionego sprzetu zostaty
przeprowadzone prace polegajgce m.n. na digitalizacji preparatéw
histologicznych, rozbudowie i synchronizacji bazy pytan testowych, stworzeniu
bazy elekfronogramdw struktur komodrkowych oraz opracowaniu materiatéw
fotograficznych,

e zakupiono oprogramowanie dydaktyczne oraz sprzet komputerowy dla potrzeb
laboratorium treningowego badan TK oraz MR dla kierunku elektroradiologia;

e zakonhczono realizacje prac zwigzanych z rozbudowq i modyfikacjg narzedzia
e-learningowego w zakresie m.in. przygotowania srodowiska do instalacji aplikacii
w systemie operacyjnym Debian, konfiguracjg serwera WWW i bazy danych,
aktualizacjg oprogramowania Moodle, optymalizacjg gtdwnych ustawien
zgodnie z anadlizg wymagan, logowaniem do platformy z wykorzystaniem
Centralnego Systemu Uwierzytelniania, migracjg danych na nowq platforme oraz
przygotowanie instrukcji obstugi systemu. Kontynuowano réwniez wsparcie
techniczne dla nauczycieli akademickich w zakresie readlizacji zaje¢ w formie
zdalnej — tzw. Help Desk,

e przeprowadzono i rozstrzygnieto pierwszy etap konkursu na modyfikacje
przedmiotdw dydaktycznych. tgcznie zmodyfikowanych zostato 7 przedmiotow
standardowych oraz opracowano 20 nowych fakultetéw. W przypadku
przedmiotéw standardowych zmodyfikowane zostato tgcznie ok. 40 godzin
dydaktycznych uwzgledniajgcych zastosowanie metod aktywizujgcych studenta
oraz/lub fresci z zakresu zintegrowanej opieki zdrowotnej i e-zdrowia. W ramach
nowych fakultetéw przewidziono opracowanie co najmniej 20 godzin
dydaktycznych przypadajgcych na jeden przedmiof,

e przygotowanie dokumentacji przetargowej oraz wszczecie procedur zwigzanych
Z wytonieniem dostawcy ustug szkoleniowych dlia kadry administracyjne;j,
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przeprowadzono procedury przetargowe oraz wytoniono wykonawce szkolenia
w zakresie dydaktyki opartej na metodologii futoringu. Szkoleniem zostato
objetych 39 nauczycieli akademickich,
zrealizowano nastepujgce szkolenia dla kadry zarzgdzajgcej i administracyjne;j:

— Szkolenie certyfikowane z zakresu Prince2 Practitioner — kadra kierownicza,

— Szkolenie z zakresu zarzgdzania zmiang w procesie ksztattowania

profesjonalnej kadry kierowniczej Uczelni,

— Szkolenie z zakresu zarzgdzania zmiang,

— Szkolenia z zakresu jezyka angielskiego,

— Szkolenie certyfikowane z zakresu Prince2 Foundation,

— Szkolenie certyfikowane z zakresu ITIL — zarzgdzanie ustugami IT,

- Szkolenie z zakresu podniesienia umiejetnosci postugiwania sie arkuszem

kalkulacyjnym Excel,

zakupiono wyposazenie do sali konferencyjnej w Rektoracie pok. 109,
rozpoczeto realizacje programu szkolen certyfikowanych prowadzgcych do
uzyskania kwalifikacji oraz szkolenh ksztatcgcych kompetencije, ktérego celem jest
wsparcie studentéw zainteresowanych rozwojem kwalifikacji i/lub kompetenciji
o charakterze zawodowym. Jest on odpowiedzig na wymogi rynku pracy, na
ktébrym coraz wiekszg role odgrywajq szerokie kompetencje miekkie oraz
umiejetnosci specjalistyczne, potwierdzone certyfikatami. Zakres szkoleh zostat
podzielony na kwalifikacje/kompetencje zawodowe, interpersonalne oraz
z zakresu przedsiebiorczosci,
zakonczono realizacje zadania ,,Przygotowanie i realizacja programu stazowego
dla studentéw kierunkdw zdrowie Srodowiskowe oraz zdrowie publiczne™. W roku
2021 zakonczono redlizacje drugiej edyciji stazy dla 40 studentéw GUMed,
w ramach zadania ,,Uruchomienie interdyscyplinarnego programu studiow
doktoranckich”  przeprowadzono rekrutacje do programu  ksztatcenia
doktorantdow. W programie wezmq udziat uczestnicy studidw doktoranckich,
ktorzy w roku akademickim 2020/2021 bedqg stuchaczami lll lub IV roku studidow
frzeciego stopnia prowadzonych w GUMed oraz dokforanci ksztatcgcy sie
w Szkole Doktorskiej w dyscyplinach: nauki medyczne, nauki farmaceutyczne
i nauki o zdrowiu, bedgcy w roku akademickim 2020/2021 na Il roku ksztatcenia.
Kompleksowe wsparcie zostanie zapewnione przez maksymalny okres 24
miesiecy. Nabér do programu przeprowadzono w okresie od 4.08.2020 r. do
15.09.2020 r. W wyniku postepowania rekrutacyjnego do projektu zostato
zakwadalifikowanych 27 doktorantéw ksztatcgcych sie na studiach doktoranckich
oraz 15 uczestnikdw Szkoty Doktorskiej. Nabdr uzupetniajgcy do projektu
prowadzony byt do 21.03.2022 r. W wyniku rekrutacji do Projektu zostato
zakwadalifikowanych 12  doktorantdw, ktérzy zostali objeci 6-miesiecznym
wsparciem,
pod koniec 2021 r. przeprowadzono wsrdd kadry akademickiej rozeznanie
w zakresie potrzeb rozwojowych dotyczgcych dydaktyki. Pozyskane dane zostang
wykorzystane do zaktualizowania niektérych dziatah zaplanowanych do realizacji
w ramach projektu — dotyczy to przede wszystkim dziatan w zakresie rozwoju
kompetencii kadr akademickich.
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3.3 Horyzont 2020 i Horyzont Europa

Rok 2021 dla GUMed byt rokiem intensywnych przygotowan ﬂ

do uczestnictwa wnowym programie ramowym Unii HORYZONT 2020
Europejskiej Horyzont Europa (HEU). Ponadto kontynuowano

redlizacje 6 grantdw  partnerskich  finansowanych 3y i F SR 2

z konczgcego sie programu Horyzont 2020. CTUIV Pu

GUMed brat udziat w kilku nowych naborach w Programie H2020 oraz pierwszych
naborach w programie Horyzont Europa, aplikujgc miedzy innymi o granty w ramach
konsorcjoéw, ale tez o grant na mobilno$s¢ naukowca z Australi do Polski. Warto
wspomnied, iz pierwsze konkursy w Programie HEU dotyczyty szybkiej odpowiedzi na
postepy rozprzestrzeniania sie COVID-19, a GUMed brat udziat w jednym z tych
nabordow. Ztozone rok wczesniej wnioski typu RIA, MSCA oraz ERC nie ofrzymaty
finansowania.

W 2021 roku zostat pozyskany strategiczny partner konsultingowy — firma TTOPSTART
z Holandii, zajmujgca sie doradztwem naukowo-biznesowym. Przedsiebiorstwo
obstuguje wiodagcych badaczy i jednostki badawcze w dziedzinie nauk
przyrodniczych, technologii medycznej i zdrowia w zakresie badan rynkowych,
rozwoju biznesu i finansowania. Wspiera m.in. Norweskg Rade Badan, Uniwersytet
Cambridge czy Uniwersytet w Utrechcie. Kontrakt GUMed z TTOPSTART finansowany
jest ze Srodkdw Programu Inicjatywa Doskonatosci — Uczelnia Badawcza i zaktada
szeroko zakrojone analizy naukowcdw, przygotowanie strategii uczestnictwa dla
indywidualnych naukowcoéw oraz zespotdw badawczych, moduty szkoleniowe, jak
rowniez wsparcie w przygotowaniu wnioskébw do programu Horyzont Europa
i pbzniejsze zarzgdzanie projektami.

W oparciu o ustuge firmy TTOPSTART oraz dotychczasowq wspdtprace z Biurem
Doskonatosci Naukowej Polskiej Akademii Nauk, Krajowym Punktem Kontaktowym
Programéw Ramowych i Regionalnym Punktem Kontaktowym Programdow
Badawczych UE na Politechnice Gdanskiej, w 2022 r. zostanie przygotowany
wewnetrzny program wsparcia naukowcdw zainteresowanych aplikowaniem
o granty Horyzont, ktérego celem bedzie znaczgce zwiekszenie uczestnictwa GUMed
w programie (do tej pory, w ciggu dwdch poprzednich programdw ramowych, FP7
oraz H2020, GUMed pozyskat 11 projektéw partnerskich.
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3.4 Niekomercyjne badania kliniczne

W 2021 r. Uczelnia prowadzita nastepujgce aktywnosci /Bxggrzgm
dotyczqgce niekomercyjnych badan klinicznych: MEDYCZNYCH

e ztozono aplikacje grantowe w kolejnych konkursach Agencji Badan
Medycznych: ABM/2021/1 (4 wnioski), ABM/2021/2 (3 wnioski), ABM/2021/3
(2 wnioski). tgcznie do finasowania zostato zakwalifikowanych 5 projektow (na
9 ztozonych, ,,success rate” wynidst 55%),

e pozyskano finansowanie z ABM na kolejne niekomercyjne badania kliniczne:
zawarto umowy o dofinasowanie pieciu projektéw 2021/ABM/01/00011 pt.
+MARFAN — ocena skutecznosci walsartanu w zwalczaniu poszerzania sie aorty
U dziecii mtodych dorostych z uwarunkowanymi genetycznie chorobami aorty
piersiowej typu zespotu Marfana - wieloosrodkowe badanie randomizowane
kontrolowane placebo z podwdjnie Slepg probg” w kwocie 9,682 min zt,
2021/ABM/01/00009 pt. ,,POLPHITT — badanie kliniczne obejmujgce dzieci
imtodziez z pierwotnym ztosliwym nowotworem waqtroby — wagtrobiakiem
zarodkowym (Hepatoblastoma) i rakiem  waqgtrobowokomdrkowym
(Hepatocarcinoma)” w kwocie 6,117 min zt, 2021/ABM/02/00024 pft.
+SERTRALINA — efekt serfraliny na objawy depresyjno-lekowe, dysfunkcje
srddbtonka oraz biomarkery u pacjentdw z niewydolnosciqg serca z zachowang
frakcjg wyrzutowq” na kwote 9,944 min zt, 2021/ABM/02/00018 pt. ,WAKE-IN —
leczenie ostrych udardw niedokrwiennych mdzgu spowodowanych okluzjg
duzego naczynia metodg frombektomii mechanicznej u pacjentéw
0 nieznanym czasie zachorowania albo niespetniajgcych kryteriow kwalifikaciji
TK (ASPECTS < 6) na podstawie kryteriow MRI (DWI-FLAIR mismatch)” w kwocie
9,944 min zt, 2021/ABM/03/00038 pt. ,,TRIMETAZYDYNA — wptyw frimetazydyny
na funkcje srédbtonka i biomarkery korelujgce z rokowaniem w niewydolnosci
serca z zachowanq frakcjg wyrzutowq” w kwocie 9,999 min zt,

e rozpoczeto projekt Multidyscyplinarne Centrum Wsparcia Badanh Klinicznych
GUMed/UCK (od 1 grudnia 2021 r.). Projekt 2020/ABM/03/00026 o tgcznej
wartosci 10,438 min zt, uzyskat finasowanie w pierwszym konkursie ABM na
Centra Wsparcia Badan Klinicznych. Beneficjentem jest konsorcjum, w sktad
ktérego wchodzg GUMed (lider), UCK i UCS. Uzyskane $rodki przeznaczone
zostang na sfinansowanie remontu/adaptacji pomieszczen oraz zakup
wyposazenia CWBK i OBKWF, zatrudnienie kadry CWBK oraz zakup systemu
informatycznego  zabezpieczajgcego kompleksowqg obstuge  badan
klinicznych realizowanych w naszym osrodku,

e rozpoczeto tworzenie akademickiej struktury  Confractor Research
Organizacion (CRO).

Do tej pory GUMed uzyskat (jako wnioskodawca/sponsor badania) srodki Agencii
Badan Medycznych na readlizacje 13 projektdw naukowych zawierajgcych
niekomercyjne badanie kliniczne o tgcznej wartosci prawie 200 min zt, co lokuje nas
wsréd najwiekszych beneficjentéw tych srodkow.
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3.5 Zwiqgzek Uczelni w Gdansku im. Daniela Fahrenheita

Gdanski  Uniwersytet  Medyczny, Politechnika
Gdanska oraz Uniwersytet Gdanski utworzyty
Zwigzek Uczelni w Gdansku im. Daniela
Fahrenheita. Najwazniejszym zadaniem Zwigzku
jest jak najlepsze  wykorzystanie  zasobdéw
tworzgcych go frzech silnych uczelni. Wazne
zadania stojgce przed Zwigzkiem to m.in. proponowanie rozwigzan wspierajgcych
wspdlne badania naukowe, prace rozwojowe, a takze opracowywanie rekomendacii
dotyczgcych konsolidacji lub powotywania nowych, miedzyuczelnianych szkot
doktorskich. Jednym ze strategicznych zadan Zwigzku bedzie takze prowadzenie
wspodlnej polityki promocyjnej i rankingowej, zwtaszcza na arenie miedzynarodowej, a
takze wyrazanie opinii i reprezentowanie wspdlnych intereséw wobec administracii
panstwowej, samorzgdowej oraz inicjatyw ustawodawczych. Zwigzek ma takze
wzmocni¢ dziatalno$¢ wydawniczg we wspomnianych uczelniach.

%]]| Uczelnie
Fahrenheita

Dzieki powotaniu Zwigzku Uczelni w Gdansku im. Daniela Fahrenheita mozliwe bedzie
pogtebienie tej wspdtpracy i utworzenie na Pomorzu jednego z najsilniejszych
osrodkdw akademickich w Polsce.

Najwazniejsze wydarzenia jakie miaty miejsce w 2021 roku:

1. Przygotowano Projekt ,,Wspieranie proceséw konsolidacji uczelni”, ktéry jest
realizowany wspodlnie przez Gdanski Uniwersytet Medyczny, Politechnike Gdanskg
oraz Uniwersytet Gdanski w ramach Zwigzku Uczelni w Gdansku im. Daniela
Fahrenheita. W ramach projektu  powotano 21  liderdw  zespotdw
odpowiedzialnych za rézne aspekty integracji uczelni. Liderami z Gdanskiego
Uniwersytetu Medycznego zostali:

e prof. Tomasz Baqczek, petnomocnik Rektora ds. Programu ,Inicjatywa
Doskonatosci — Uczelnia Badawcza” - Lider Zespotu ds. okreslenia obszaréw
synergii w badaniach naukowych,

e Ewa Kiszka, kierownik Dziatu ds. Umiedzynarodowienia Uczelni — Lider Zespotu
ds. przygotowania biura wspdlnej organizacji krajowej i zagranicznej
przyjezdzajgcych pracownikdw i studentdw,

« dr Joanna Sliwihska, rzecznik prasowa GUMed, kierujgca Sekcjq ds. Komunikacii
— Lider Zespotu ds. medidw elektronicznych;

2. Pod wspdlnym tytutem ,,Po co nam Zwigzek Uczelni Fahrenheita?2” w listopadzie
igrudniu 2021 r. zorganizowano trzy debaty z udziatem spotecznosci
akademickich uczelni cztonkowskich. Celem tych spotkan byto nie tylko
przyblizenie idei utworzenia Zwigzku Uczelni Fahrenheita (FarU), ale réwniez
omowienie podjetych inicjatyw i planowanych aktywnosci oraz mozliwych
scenariuszy federalizaciji. W rozmowach udziat wziety wtadze Zwigzku, w tym rektor
Gdanskiego Uniwersytetu Medycznego prof. Marcin Gruchata, rektor Politechniki
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Gdanskiej prof. Krzysztof Wilde, rektor Uniwersytetu Gdanskiego prof. Piotr
Stepnowski oraz dyrektor Zwigzku prof. Adriana Zaleska-Medynska. W gronie
zaproszonych gosci znaleZli sie réwniez przedstawiciele wtadz samorzgdowych,
wérdd nich m.in.: Dariusz Drelich, wojewoda pomorski, Mieczystaw Struk, marszatek
wojewddztwa pomorskiego i Aleksandra Dulkiewicz, prezydent Gdanska;
Wszystkim uczelniom wchodzgcym w  sktad Zwigzku Uczelni Fahrenheita
Ministerstwo Edukacji i Nauki przyznato dotacje na realizacje inwestycji oraz
dziatah rozwojowych i badawczych. Symboliczny czek z rgk ministra Przemystawa
Czarnka odebrat prof. Michat Markuszewski, prorektor ds. nauki Gdanskiego
Uniwersytetu Medycznego, petnomocnik Rektora GUMed ds. Zwigzku Uczelni.
Gdanskiemu Uniwersytetowi Medycznemu, ktéry podlega pod Ministerstwo
Zdrowiaq, przekazano blisko T min zt na stworzenie Pracowni mikroskopii konfokalnej
i dermoskopii skory;

Opracowano strategie dziatan w zakresie PR i marketingu (wybor inicjatyw, dobor
narzedzi, grupa docelowa). Powstata  strona  internetowa  Zwigzku.
Opracowywano materiaty promocyjno-informacyjne nt. Zwigzku, w tym frzy filmy
pokazujgce site wspotpracy miedzy naukowcami trzech uczelni. Skoordynowano
komunikacje nt. Zwigzku dedykowanqg $Srodowisku wewnetrznemu (Srodowisko
akademickie) i zewnetrznemu (w tym media); przedstawiciele Zwigzku wzieli udziat
w Infoshare;

Ponad 20 ekspertdw z uczelni zrzeszonych w Zwigzku Uczelni Fahrenheita wzieto
udziat w warsztatach  poswieconych okre$leniu  synergicznych obszaréw
wspdtpracy naukowej. Organizatorem spotkania byt Zespdt ds. okreslenia
obszaréw synergii w badaniach naukowych, ktérego liderem jest prof. Tomasz
Bgczek, petnomocnik rektora ds. Programu ,Inicjatywa Doskonatosci — Uczelnia
Badawcza” GUMed. Przedstawiciele mieli mozliwos$¢ zaprezentowania swoich
dotychczasowych osiggnie¢ naukowych i obszardw, w ktdrych istnieje potencijat
synergii wynikajgcy ze wspotpracy uczelni. Wydarzenie odbyto sie w formie
stacjonarnej 30 wrzesnia 2021 r. w Centrum Szkoleniowo-Rehabilitacyjnym
wEureka” Politechniki Gdanskiej w Sopocie;

17 listopada 2021 r. odbyta sie konferencja ,Mtodzi dla Fahrenheita”
organizowana przez prof. Beate Mozejko, prezesa Towarzystwa Dom Uphagena;
Naukowcy Uczelni Fahrenheita zyskali nowe narzedzie, ktére istotnie utatwi
prowadzenie projektéw i prac badawczych. W spisie skatalogowano 132 pozycje
duzej aparatury oraz 59 laboratoridw (core lab), w tym 2 strategiczne. Na
podstawie analizy infrastruktury GUMed, PG i UG pod kgtem wykorzystywanych
technologii oraz zastosowan wyodrebniono 18 kluczowych kategorii, a takze
okreSlono udziat infrastruktury poszczegdinych uczelni w  kazdej z nich.
Wyszukiwarka dostepna jest pod adresem www.resources.faru.edu.pl, mozna do
niej dotrze¢ takze poprzez strone gtéwng Farl www.faru.edu.pl;

12.07.2021 roku Zwigzek Uczelni w Gdansku im. Daniela Fahrenheita zostat nowym
cztonkiem wspierajgcym Obszar Metropolitalny Gdansk-Gdynia-Sopot. Dotgczyt
tym samym do grona kilkunastu instytuciji, fundaciji i uczelni, ktére juz wczesniej
zadeklarowaty wspdtprace z OMGGS;
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Powstata Fahrenheit Universities 3x3 - druzyna zbudowana z  myslg
o najwazniejszych turniejach koszykéwki 3x3 nie tylko w Polsce, ale i na catym
Swiecie. W sktadzie zespotu znaleZli sie zawodnicy z do$wiadczeniem na
ekstraklasowych i 1-ligowych parkietach, ktdrzy z powodzeniem od lat wystepujg
na boiskach do koszykdwki 3x3. Od poczgtku czerwca 2021 r. druzyny Fahrenheit
Universities 3x3 biorg udziat w rywalizacji w Polsce i w Europe. Celem zespotu jest
wywalczenie tytutu Mistrzéw Polski oraz awansu do turnieju World Tour.
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4. Glowne dzialania realizowane w 2021 roku

CEL STRATEGICIZNY 1

Uczelnia oferuje studentom wysokq jakos¢ nauczania, takzie
w zakresie umiejetnosci miekkich, dzieki unowoczesnionym
programom i metodom ksztatcenia.

1. Uruchomiono przygotowania do szkoleh z zakresu tutoringu — postepowanie
PZP. Kontynuowano wsparcie techniczne (helpdesk) stuzgce upowszechnianiu
e-learningu;

2. Opracowano rekomendacje w zakresie wprowadzenia nauczania zdalnego
do regularnych cykli ksztatcenia;

3. Kontynuowano przygotowania nowego programu studidw w  zakresie
biomedycyny w ramach IDUB. Potwierdzono zainteresowanie udziatem we
wspottworzeniu programu i prowadzeniu nowego kierunku studiow przez
Miedzyuczelniany Wydziat Biotechnologii, uzyskano zgode wtadz dziekanskich
i rady Wydziatu. Przygotowano zarys sylwetki absolwenta i oczekiwanych
efektébw uczenia sie. Opracowano wstepnie moduty i proponowane w ich
ramach fresSci programowe, ktérych doprecyzowanie wymaga ustalen
pomiedzy przedstawicielami Wydziatéw zaangazowanych w nowy program
studiow. Zrealizowano wybrane wyktady ekspertéw zagranicznych w ramach
projektu PO WER 3.5;

4, Itozono wniosek o finansowanie nowego, miedzynarodowego kierunku
studidw w zakresie drug discovery;

5. Zorganizowano szkote letniq dla doktorantéw z udziatem ekspertdéw krajowych
i zagranicznych;

6. Imodyfikowano system ankiet dydaktycznych pod kagtem wprowadzenia
oceny organizacji poszczegdlnych przedmiotdéw oraz modyfikacji pytan
zwigzanych z oceng poszczegdlnych nauczycieli akademickich;

7. Oddano do uzytku dodatkowe szafki studenckie w CMN;

8. Przygotowano do uzytku pomieszczenia studenckie na terenie Wydziatu
Farmaceutycznego;

9. Kontynuowano projekt Young Scientist Program (Mtody Naukowiec), ktérego
celem jest wsparcie studentdéw zainteresowanych rozwojem kompetencii
osobistych i prowadzeniem prac o charakterze badawczym.
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CEL STRATEGICINY 2

Ugruntowana pozycja w nauce dzieki wzrostowi liczby znaczqcych
grantéw, publikacji, umiedzynarodowieniu wspétpracy oraz
skutecznej komercjalizacji wynikéw badan.

1.

W  ramach funkcjonujgcych w Gdanskim Uniwersytecie Medycznym
Priorytetowych Obszardw Badawczych (Onkologia, Kardiologia i medycyna
sercowo-naczyniowa, Biochemia, genetyka i biologia molekularna) powstato
po 10 zespotdw badawczych; obecnie w sieci Stowarzyszonych Laboratoridw
Badawczych znajduje sie osiem jednostek wydziatowych i pie¢ jednostek
pozawydziatowych;

Opracowano finalng koncepcje ,,Akademii Grantdéw", ktdrej pierwsza edycja
odbedzie sie na przetomie wrzesdnia i pazdziernika 2022 r. Nabdér do programu
zaplanowano na maj 2022 r. W ramach umowy podpisanej przez Gdanski
Uniwersytet Medyczny z firmg TTOPSTART zapewniono przeprowadzenie dla
wybranych pracownikdw naukowo-badawczych cyklu szkolen
przygotowawczych z zakresu pozyskiwania srodkéw z grantdw finansowanych
w ramach Programu Horyzont;

Uruchomiono finansowanie i realizacje projektéw badawczych ,Mtody Tworca
Nauki” w ramach realizacji Programu IDUB w GUMed;

Uruchomiono | edycje konkursu wsparcia finansowego stuzgcego rozwojowi
doswiadczonych badaczy GUMed ,,Doswiadczony Badacz”;

Uruchomiono program wsparcia wyjazddw na staze miedzynarodowe dla
postdoc'éw;

Utworzono wsparcie publikacyjne z programu dziatalnosci Biura ds. Programu
wInicjatywa Doskonatosci — Uczelnia Badawcza" na publikacje w czasopismach
naukowych, ktére powstaty we wspdtpracy miedzynarodowej;

Podczas promocji wynalazkdw na miedzynarodowych targach International
Warsaw Invention Show (IWIS), zaprezentowane przez GUMed dwa wynalazki
zostaty wyrdéznione Pucharem Grand Prix i ztotym medalem w kategorii
»Medycyna i biotechnologia — urzgdzenie” oraz srebrnym medalem w kategorii
~Medycyna i biotechnologia — produkt”, co daje mozliwos¢ szerokiej promocii
nagrodzonych podczas wydarzenia wynalazkéw;

Zorganizowano dwa posiedzenia Komitetu Inwestycyjnego dla GUMed,
w wyniku ktdrych uzyskano decyzje o przyznaniu wsparcia finansowego
w zakresie prac przedwdrozeniowych dla 8 projektow naukowych i 14
projektow w ramach wsparcia w zakresie zaangazowania brokera innowaciji
i ochrony praw wtasnosci intelektualne;j;

Ogtoszono nabdr wnioskdw dla dziatania Inkubatora GUMed, do udziatu
w ktérym mogq przystgpi¢ pracownicy GUMed oraz uczestnicy stacjonarnych
studiow doktoranckich GUMed i uczestnicy Pierwszej Szkoty Doktorskiej GUMed,
ktérzy prowadzg w Uczelni badania naukowe o potencjale wdrozeniowym:;
Wsparcie mogg ofrzymac projekty, ktérych stopien dojrzatosci technologicznej
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zawiera sie w zakresie TRL IV do TRL VI (faza prototypu) skali Technology
Readiness Level;

10. Dotgczono do EIT Health jako partner stowarzyszony;
11. Przeprowadzono andalizy i prognozy dotyczgce oceny $wiatowych frendow

CEL STRATEGICINY 3

Wzmocniona pozycja podmiotéw leczniczych Uniwersytetu oraz
zintensyfikowana wspétpraca z nimi w celu doskonalenia jakosci
dydaktyki, badan naukowych i leczenia.

1.

badawczych oraz dziatalnodci poszczegdlinych uczelni (GUMed, UG, PG)
skonsolidowanej uczelni (Zwigzek Farenheita) ,,Gdansk as knowledge Hub".

W ramach inicjatywy 3.1.1 ,,Promowanie form zafrudnienia w podmiotach
leczniczych sprzyjajgcych realizacji celow Uczelni”, podpisano umowy, ktére
regulujg zasady rozliczen i wysokosci srodkéw finansowych przekazywanych
Szpitalowi na readlizacje zadan statutowych w czesci dotyczgcych zadan
dydaktycznych i badawczych (rozszerzenie wspdtpracy z UCK o szkolenia
w ramach stazy podyplomowych dla absolwentdw kierunku lekarskiego WL ED
GUMed);
Wprowadzono procedury dotyczgce trybu prowadzenia badan naukowych
przez studentdw i pracownikdw GUMed na terenie UCK;
Przygotowano Regulamin realizacji $wiadczeh medycznych w UCS GUMed,
regulujgcy wspotprace UCS i GUMed w zakresie praktycznej nauki studentow
kierunku lekarsko-dentystycznego i technik dentystycznych;
W ramach poprawy komunikacji i budowania relacji wspierajgcych
identyfikacje z Uniwersytetem pracownikébw podmiotéw leczniczych
niebedqgcych nauczycielami akademickimi otwarto nowqg cze$¢ CMN (jest to
wspodlna inicjatywa z UCK);
W ramach inicjatywy 3.2.3 Opracowanie systemu prowadzenia badan
naukowych, w tym niekomercyjnych badan klinicznych przez pracownikéw
GUMed w jednostkach klinicznych

e pozyskano finansowanie z ABM na niekomercyjne badania kliniczne

0 tgcznej kwocie dofinansowania 35,6 min zt;
e rozpoczeto projekt Multidyscyplinarne Centrum  Wsparcia Badan
Klinicznych GUMed/UCK (od 1 grudnia 2021 r.);

W Osrodku Badan Wczesnych Faz podpisano 31 umdw na readlizacje badan
klinicznych;
Przeniesiono kliniki do Cenftrum Medycyny Nieinwazyjnej, ukohczonego
w ramach Il etapu budowy. Wyposazono kliniki i pracownie oraz pozostatg
infrastrukture (np. archiwum, administracja).
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CEL STRATEGICINY 4

GUMed jest sprawnie dziatajgcqg uczelnig, opartqg na wysokiej
kulturze organizacyjnej, wspierang przez nowoczesne metody
zarzgdzania. '

W ramach inicjatywy ,Wzmocnienie marki Uczelni poprzez stworzenie strategii
zarzgdzania markg oraz odpowiednich narzedzi", Zarzgdzeniem Rektora
wprowadzono zmiany do Ksiegi Identyfikacji Wizualnej, ktére byty odpowiedzig na
potrzeby Spotecznosci Akademickiej (modyfikacja wizytdwek, szablondw prezentacii,
pieczgtek, wprowadzenie nowych koloréw do palety barw Uczelni oraz wzoru stopki
email itp.).

W zakresie informatyzacii uczelni przygotowano i zatwierdzono przez Wtadze Uczelni
strategie IT, w ramach ktérej drozono systemy ERP Teta EDU, Webcon, Teta ME.

Doskonalenie kultury organizacyjnej Uczelni realizowano m.in. poprzez:

e szkolenia rozwojowe oraz techniczne dla pracownikdw Uczelni,

e kampanie ,Kultura Szacunku”,

e serie wydarzen ,,Rok komunikaciji i infegracji miedzykulturowej spotecznosci
GUMed".

CEL STRATEGICIZNY 5 "y

Pracownicy odnoszq sukcesy zawodowe i rozwijajq sie, korzystajac
ze wsparcia Uczelni oraz systemoéw motywacji i wynagradzania. r'... : _/

W ramach realizowanych dziatan z obszaru wsparcia i rozwoju pracownikdw:
1. Utworzono narzedzia online do oceny potencjatu pracownikéw badawczych
i wsparcia badacza (pozostali pracownicy);
2. Wprowadzono w zycie wytyczne dotyczgce awansdw nauczycieli

akademickich i badawczych okredlajgce wymagania kwadlifikacyjne,
stanowigce uszczegdtowienie kryteriow okreslonych w ustawie oraz Statucie
GUMed;

3. Zrealizowano szkolenia w ramach projektu PO WER 3.5: Szkolenia certyfikowane
z zakresu ITIL - zarzgdzanie ustugami IT, Szkolenie certyfikowane z zakresu
Prince2 Foundation, Szkolenie certyfikowane z zakresu Prince 2 Practitioner,
Szkolenie z zakresu podniesienia umiejetnosci postugiwania sie arkuszem
kalkulacyjnym Excel, Szkolenia z zakresu jezyka angielskiego, Szkolenie z zakresu
zarzgdzania zmiang (szkolenie kontynuowane w 2022r.);

4. Powotano komisje oceny nauczycieli akademickich (Zarzgdzenie nr 54/202);

5. Powotano zespdt ds. opracowania ankiety oceny okresowej nauczycieli
akademickich (Zarzgdzenie 55/2021);

26



Sprawozdanie za rok 2021 z realizacji Strategii GUMed 2019-2025

6. Przeprowadzono ocene dla  wszystkich  pracownikdw  bedgcych
nauczycielami, ktérzy podlegali ocenie;

7. Wprowadzono profile kompetencyjne dla badaczy i wsparcia badacza
Z opisem oczekiwanych poziomdw kompetencii;

8. Opracowano nowy regulamin ZFSS.

5. Podsumowanie

W roku 2021, ze wzgledu na przedtuzajgcgq sie sytuacje epidemiczng, czesc inicjatyw
zostata przesunieta w czasie. Pomimo niesprzyjajgcych okolicznosci dotozono
wszelkich staran, aby realizacja inicjatyw strategicznych byt mozliwa. Zrealizowano
szereg dziatan, ktére przyczynity sie do rozwoju poszczegdlinych obszarow Gdanskiego
Uniwersytetu Medycznego.

Do najwaziniejszych wydarzen 2021 roku zalicza sie:

1. prowadzenie dalszych dziatah  w  zakresie  dostosowania  dydaktyki
i funkcjonowania Uczelni w czasie pandemii COVID-19;

2. rozpoczecie procesu modyfikaciji standardowych przedmiotéw dydaktycznych
oraz opracowanie 20 nowych fakultetdw. Dzieki prowadzonym dziataniom w
ofercie dydaktycznej uwzgledniono zastosowanie metod aktywizujgcych
studenta oraz/lub tresci z zakresu zintegrowanej opieki zdrowotnej i e-zdrowia.
Przygotowana zostata réwniez koncepcja upowszechnienia i wprowadzenia
do regularnego cyklu studiéw na kierunku lekarskim dotychczasowych zajec
prowadzonych pilotazowo w formule e-learningowej, zarbwno synchronicznie,
jak i asynchronicznie;

3. przygotowanie pierwszego w Polsce wewnetrznego programu wsparcia
naukowcdw zainteresowanych aplikowaniem o granty Horyzont, przy udziale
pozyskanego strategicznego partnera konsultingowego (firma TTOPSTART
z Holandii), zajmujgcego sie doradztiwem naukowo-biznesowym. Kontrakt
GUMed z TTOPSTART finansowany jest ze Srodkdédw Programu Inicjatywa
Doskonatosci - Uczelnia Badawcza;

4. rozpoczecie projekiu, majgcego na celu utworzenie Multidyscyplinarnego
Centrum Wsparcia Badan Klinicznych GUMed/UCK oraz akademickiej struktury
Contractor Research Organizacion (CRO);

5. redlizacje wspdlnie z Politechnikg Gdanskg i Uniwersytetem Gdanskim w
ramach Zwigzku Uczelni w Gdansku im. Daniela Fahrenheita projektu
+~Wspieranie procesdw konsolidacji uczelni”, w ramach ktérego 21 zespotdw
roboczych prowadzito prace dotyczgce réznych aspektdw integracii uczelni;

6. zakonczenie realizacji Centrum Medycyny Nieinwazyjnej oraz uruchomienie
prac dotyczgcych pozyskania finansowania oraz budowy Centrum Medycyny
Pediatfrycznej.
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